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NIE POMIJAJ TEGO WSTEPU!

Istnieja dwie grupy ludzi. Osoby zaliczajace si¢ do pierwszej grupy sa zawsze
gotowe do dzialania. Potrafia przenosi¢ gory, jesli tylko czego$ pragna.
Zobaczysz ich biegajacych wczesnie po parku, niezaleznie od panujacej
pogody. Potem ida do pracy, najczesciej we wilasnej firmie. Tryskaja pozytywna
energia. Podczas, gdy Ty zastanawiasz sig rano, ktora koszulg wybra¢, oni maja
juz za soba kilka udanych transakcji. Moze Ci si¢ wydawac, ze to nieosiagalne,
albo ze korzystaja oni z jakich$ nielegalnych substancji. Bieganie, firma,
pieniadze, inwestycje, podroze, sitownia, rodzina, a jeszcze potrafia po
godzinach uczy¢ si¢ kolejnego obcego jezyka! Czy ci ludzie w ogoble $pia, czy
kiedykolwiek odczuwaja zmegczenie? Jesli styszac o takich jednostkach masz
ochote wyjs¢ z siebie bo wiesz, ze nigdy nie begdziesz potrafit tak zy¢, to
prawdopodobnie zaliczasz si¢ do tej drugiej, wigkszej grupy. Ludzie, ktérzy do
niej naleza chca, ale nie moga. Albo nie potrafig. Albo nie chca. Albo sami nie
wiedza juz co. Czg$¢ z nich mozna nazwac¢ podziwiaczami. Mowia: “Ja bym tak
nie mogl, ale $wietnie, ze im si¢ udato”. Takie osoby czgsto motywuja sie
dziataniami jednostek z pierwszej grupy. Niestety, istnieje tez duza grupa osob,
ktora obsesyjnie zazdros$ci innym dobrobytu. Sa nawet w stanie podkopac
czyjas opinig. Na takie zachowanie istnieje stownikowe okreslenie “pies
ogrodnika”. Kto$§ sam nie potrafi odnie$¢ sukcesu i nie chce, by udawato sig to
innym. A Ty, w ktorej grupie umiescitbys siebie?

Jesli czytasz t¢ ksiazke, to prawdopodobnie nalezysz do lepszej czesci
drugiej grupy. Podziwiasz cigzka prace innych ludzi, ale co§ w srodku mowi Ci,
ze nie jeste§ w stanie osiagnac tak spektakularnych sukcesow. Naprawde, wiem
jak to jest. Sam kiedy$ bylem w tym samym miejscu. Cheg opowiedzie¢ Ci
swoja histori¢ 1 udowodnié¢, ze mozna inaczej. Oczywiscie, mogtbym po prostu
powiedzie¢: “Wstan 1 zacznij dziatac¢”, ale jesli znajdujesz si¢ w grupie osob, o
ktorych pisalem przed chwila, to prawdopodobnie przeczytasz to zdanie kilka

razy, a potem wrdcisz do nicnierobienia. Dlatego w tym poradniku zajmiemy



si¢ przyczynami Twojego braku dyscypliny, bo walka ze skutkami, podczas gdy
przyczyny dalej beda tkwi¢ w Tobie, to jak walka z wiatrakami. Sprawdzimy
tez, czy powielasz zte schematy, ktore niweluja efekty pracy, ktora zaczynasz
wykonywac¢. Poznasz rowniez kilka rad, ktore pomoga Ci w rozpoczgciu
dziatania oraz trwaniu w swoich postanowieniach. Musisz jednak by¢ gotowy
na cigzka prace.

Jestem przekonany, ze w duzym stopniu to tytut tej ksiazki przekonat Cig
do siggnigcia po nig. Dlaczego sukces ma by¢ wing? Sukces kojarzy nam si¢
przeciez z czyms dobrym, pigknym i doniostym, za to wina zwiastuje rychle
nadejscie kary za jaki$ nasz blad. Czemu wigc nazywam sukces ,,wing”’? Ot6z to
nie bedzie kolejny poradnik w stylu ,,mozesz wszystko, wystarczy chcie¢, mysl
pozytywnie 1 cale Twoje zycie w tym momencie zmieni si¢ o 180 stopni”.
Pozytywne myslenie to jedno, ale aby dostrzec realne zmiany potrzeba
dziatania. Zaznaczg¢ juz na wstgpie, zZe ta droga moze wcale nie by¢ fatwa. Moze
si¢ okaza¢, ze bedziesz musial zmierzy¢ si¢ z problemami zaréwno tymi
tkwiacymi w Tobie, jak 1 czynnikami z zewnatrz. By¢ moze, kiedy juz uda Ci
si¢ dotrze¢ na szczyt, spojrzysz na siebie z gory 1 ocenisz, jak wiele czasu 1 sit
musiale§ poswieci¢, by si¢ na niego dosta¢, ile po drodze pokonate$
przeciwnosci oraz jak wiele trudnych decyzji podjates. Nie ukrywam, ze sukces
to trudna praca. Sam niejednokrotnie sam siebie pytatem, czy warto si¢ az tak
wysila¢, ale odpowiedz byla zawsze taka sama. Warto, niezaleznie od tego, ile
trudu wkltadamy w prac¢ nad wlasnym sukcesem. To Ty w glownej mierze
sktadasz si¢ na swoja karier¢ 1 Ty sobie to robisz. Skazujesz si¢ na cigzka prace
nad wilasnymi stabosciami. Wyznaczasz sobie cele, ktore w tej chwili moga
wydawac si¢ nieosiagalne. Nikt nie kaze Ci tego robi¢, to Twoja wina. Ale kara
za to przewinienie bedzie najstodsza kara, jaka mozesz sobie wyobrazic,
gwarantuje.

Zanim przejdziemy do czgs$ci wilasciwej, mam do Ciebie jedna prosbe.
Skoro czytasz t¢ ksiazke, to prawdopodobnie szukasz bodzca do dziatania.
Pozniej wyjasnig Ci szerzej, dlaczego nie kazda motywacja jest dobra. Dlatego
musimy umowic sie, ze gdy jaki$ fragment sprawi, ze w Twojej glowie zapali

si¢ lampka 1 odczujesz nagla potrzebe dziatania, to od razu zabierzesz si¢ do



pracy! Jesli pomyslisz: “Bieganie jest super. Chcialbym teraz pobiegac”, to
zaloz pierwsze lepsze sportowe ubranie, wyjdz z domu 1 zacznij od truchtu. Ta
ksiazka bedzie na Ciebie czekaé, gdy wrocisz. Podobnie z kazdym innym
elementem, do ktorego szukasz motywacji. Czasami bede tez prosil, zebys
wykonal jakie§ zadanie, zazwyczaj wymagajace spisania czego$ na Kkartce.
Begdzie ono oznaczone jako Uwaga! Wazna notatka. Chcialbym, aby$ nie
pomijat robienia tych notatek. Rowniez jesli migedzy wierszami mojego
poradnika wpadniesz na nietypowy pomyst na biznes, zanotuj to. Jezeli do
glowy przyjdzie Ci ciekawe hasto, zdanie zmuszajace do myslenia, rOwniez je
zapisz. Nie pozwol, by cokolwiek umkneto Twojej uwadze. To dla mnie bardzo
wazne, poniewaz sam niejednokrotnie wpadatem na $wietne pomysty czytajac
badz stuchajac ro6znych materialéw, ale bylto ich tak wiele, ze wigkszosci z nich
nie potrafilem zapamigtaé. Glowitem si¢ potem godzinami nad tym, o czym
zapomnialem, a wystarczyto to zanotowaé. Zatuje, ze wowczas nikt nie zwrocit
mi uwagi na to, by zawsze mie¢ ze soba notatnik. Twoj pierwszy krok do zmian
to towarzyszacy Ci wszedzie notes 1 dtugopis. Mozemy si¢ tak umowic? Jesli

tak, to zapraszam Cig¢ do dalszej lektury.



ROZDZIAL 1

NAZYWAM SIE ROBERT...

. 1 tez przez dlugi czas zylem w stagnacji. Wiedziatem, ze chce dobrze
zarabia¢ 1 wie$¢ szczesliwe zycie. Z biegiem czasu zrozumialem, ze pieniadze
to nie wszystko 1 dopiero sukces odniesiony na wielu ptaszczyznach zycia jest
tym prawdziwym. Ale wiem tez, ze pieniadze sa bardzo wazne. Dla niektorych
sa celem samym w sobie i takie tez mialem podejscie na poczatku. Teraz to dla
mnie $rodek do osiagania innych celoéw.

Gdy bytem dzieckiem wydawalo mi sig, ze jako dorosty czlowiek znajdeg
dobra pracg, zbuduj¢ dom, kupig¢ samochdd 1 bede jezdzi¢ na wakacje w pigkne,
egzotyczne miejsca. Wyobrazatem sobie siebie jako bogacza, ktorego sta¢ na
wszystkie zachcianki. Odczutem potgzny wewnetrzny bol, gdy dopadta mnie
rzeczywistos¢. Okazalo si¢ bowiem, ze pracujac na etacie, owszem, bede w
stanie spetni¢ marzenie o budowie domu. Na czterdziestoletni kredyt. Wakacje
spedzone w malej, nadmorskiej miejscowosci na potnocy Polski trudno
poréwna¢ do wygrzewania si¢ na piasku pod palmami w stonecznej Kalifornii.
Szybkie, sportowe auto moglem kupi¢ w sklepie z zabawkami. W
rzeczywisto$ci pocieszylem si¢ pojazdem, ktory byl w stanie zawiez¢ mnie z
punktu A do punktu B 1 byt w miar¢ bezawaryjny. Co$ w srodku podpowiadato
mi, Ze to najwyzszy czas na zmiany. Nie przekonywal mnie fakt, ze w wyzej
opisany sposob zyje wigkszo$¢ spoleczenstwa 1 daja sobie rade. Nie
akceptowatem tez argumentdéw, ze niektorzy nie maja pienigdzy na chleb 1
powinienem si¢ cieszy¢ tym, co mam. Mialem silne wewngtrzne przekonanie,
ze nie chce tak zy¢.

Zawsze byt we mnie pierwiastek przedsigbiorczosci. Od kiedy pamigtam,

myslatem o wilasnej firmie. Czutem, ze nie odnajd¢ si¢ na etacie. Gdy mialem



siedemnascie lat, otworzylem swoj pierwszy biznes. Byl to maty punkt
gastronomiczny. Zamierzenie byto ambitne, jednak jako jeszcze dzieciak nie
mialem szans na utrzymanie go na rynku. Bylem niedo$wiadczony i
roztrzepany. Myslalem, Zze prowadzenie firmy jest proste, ale tak nie bylo.
Klientow pojawiato si¢ niewielu 1 moje przychody nie wystarczaty na optacenie
kosztow. Miatem jeszcze zbyt male pojecie na temat marketingu. Nie byto mnie
sta¢ na doktadanie do interesu, bylem wigc zmuszony go zamknaé. Musiatem
si¢ z czegos$ utrzymac, poszedtem wigc do normalnej pracy. Niedlugo potem
pomyslatem, ze jesli mam tak pracowac, to wolg robi¢ to w innym kraju, gdzie
po roku bede w stanie odlozy¢ wigksze pieniadze, a nie jedynie wigza¢ koniec z
koncem. Postanowitlem wyjecha¢ wigc za granicg. W ten sposdb zdobylem
pewien kapital, w dalszym ciagu mogtem jednak jedynie marzy¢ o zamoznym
zyciu. Uznalem wigc, ze to najwyzszy czas na kolejne podejscie do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci.

Tym razem bylem na lepszej pozycji. Po pierwsze, podczas pobytu za
granica zaoszczgdzitem trochg pieniedzy. Mialem §wiadomos¢, ze moge czes¢
budzetu przeznaczy¢ na firm¢ i nawet, gdyby moj plan si¢ nie powiddt, nie
zostatbym z niczym. Po drugie, pracujac jeszcze na etacie duzo czytatem o
samorozwoju. Bardzo pomocnymi dla mnie ksiazkami byly takie klasyki, jak
“Bogaty ojciec, biedny ojciec” oraz “Jednominutowy milioner”. Ale czy
przeczytalem tylko te dwa tytuly? Skadze. Od kiedy pamigtam chtonatem
wiedz¢ na temat przedsigbiorczosci 1 rozwoju. Nie jestem w stanie zliczy¢, ile
przeczytanych ksiazek mam na swoim koncie. Poswigcitem na t¢ dziedzing
wiele czasu 1 pienigdzy. Z czasem zauwazylem, ze wigkszo$¢ tego typu
poradnikow to te same zasady opisane réznymi sposobami. Nie mozna
powiedzie¢, ze nie motywowaty, a czlowiek, ktory szuka swojej drogi, tej
motywacji potrzebuje. Ale dopoki nie odlozytem tych ksigzek na potke i nie
zaczatem dziataé, nic si¢ w moim zyciu nie zmienito.

Podjatem decyzj¢ o otworzeniu dziatalnosci gospodarczej 1 prowadzitlem
ja przez kilka lat. Nie twierdzeg, ze byto mi Zle, ale chciatem robi¢ co$ innego.
Ciagle szukatem swojej drogi. Chcialem i8¢ z postgpem czasu i1 zacza¢ dziataé

w Internecie. Probowatem nawet udzialu w popularnych w tym czasie



piramidach finansowych. W koncu jednak znalaztem to, czego tak dhlugo
szukalem - gre na gietdzie. W tym Srodowisku poczulem sig jak ryba w wodzie.
Tego uczucia nie mozna opisac, po prostu wiedzialem, ze to jest to!

Mozesz pomysle¢, ze mialem smykatke do gietdy 1 gdy zaczatem na niej
gra¢, to pomnozytem swoje oszczednosci, od razu zostalem inwestorem 1 od tej
pory zyje dlugo i szczgs§liwie, nie muszac si¢ o nic martwic. Ale to nieprawda.
Gra na gietdzie to najtrudniejsze zajecie, z jakim miatem do czynienia. Jesli
chcesz co$ zmieni¢ w swoim zyciu to musisz wiedzie¢, ze znalezienie swojej
drogi nie oznacza wecale, ze bgdzie ona tatwa. Oznacza natomiast, ze jeste$
gotowy robi¢ te trudne rzeczy, bo sprawiaja Ci one przyjemnos¢ i widzisz ich
efekty.

Poza gra na gieldzie zajmuj¢ si¢ roOwniez inwestycjami w nieruchomosci.
Jaki$ czas temu postanowitem tez zglebi¢ temat mozliwosci zarobku na autach
zabytkowych. Obrana przeze mnie $ciezka zyciowa krocze juz od dwunastu lat.
Przez te lata nauczytem si¢ gra¢ na gietdzie od podstaw. Znowu poswigcitem
mndstwo czasu i pieniedzy na nauke i poszerzanie swoich umiejetnosci. Dzigki
temu, ze nie statem w miejscu, mogg teraz uczy¢ innych ludzi i moja pasja stata
si¢ moja praca. Prowadze szkolenia inwestycyjne oraz jestem wlascicielem
witryny Wiedza Warta Milion, na ktérej znajduje si¢ wigcej informacji na temat
mojej dzialalnos$ci. Dzi$ troski o przysztos¢ przestaty spedza¢ mi sen z powiek.

Z perspektywy czasu moge powiedzie¢, jakie dwa sktadniki ztozylty sig
na moj sukces. Po pierwsze, nie zarabiatbym teraz duzych pienigdzy, gdybym w
pewnym momencie nie odtozyl ksiazek 1 nie zarejestrowal dziatalnosci
gospodarczej. To wtasnie ten krok, przez ktory chce Cig przeprowadzic:
dziatanie. A wiesz, co bylo drugim najwazniejszym sktadnikiem mojego
sukcesu? Moje porazki. Tak, dobrze czytasz. Jestem wdzigczny sobie i losowi
za kazda porazke, jaka mnie w zyciu spotkata. Za wizje zycia na kredycie oraz
konieczno$¢ pracy, w ktorej spetnialem czyjes polecenia.

Moze czasem zastanawiasz si¢ nad praca we wilasnej firmie. Przed
oczami masz jednak wizje nieustannego bycia w gotowosci, ogromnej ilosci
wysitku czy tez wielu nieprzespanych nocy. Zwlaszcza na poczatku zycie

przedsigbiorcy nie jest ustane ro6zami. Catkowicie rozumiem takie obawy. Ale



gdybys$ miat ocenié, jak cigzko pracujesz na etacie, w skali od 1 do 10, to ile by
to byto? Jak czgsto przeklinasz w srodku dziwne pomysly czy niezrozumiate
procedury, do ktorych musisz si¢ stosowac? Skoro jeste§ w stanie harowac za
Srednia krajowa (w najlepszym wypadku) dla obcej osoby, to ile wysitku
bedziesz w stanie wlozy¢, by zapracowa¢ na wilasny sukces? I dlaczego

wlasciwie nie potrafisz zabrac si¢ za to w tym momencie?



ROZDZIAL 11

DLACZEGO NIE POTRAFIE ZACZAC

DZIALAC? ZABOICY DZIALANIA

Jesli masz wyrzuty sumienia z powodu braku dzialania z Twojej strony, to
pewnie pocieszy Cig fakt, Ze nie jeste§ pierwsza ani ostatnig osoba, ktdéra zmaga
si¢ z takim problemem. Niby chcesz zmieni¢ co§ w swoim zyciu, masz nawet
kilka ciekawych pomystow, ale kiedy przychodzi do ich realizacji, rezygnujesz.
Zastanawiales si¢ kiedys, dlaczego tak si¢ dzieje?

Pomys$lmy si¢ przez chwilg, w jakich sytuacjach najczesciej spotykamy
si¢ z szybka rezygnacja z wykonywania jakiej$ czynnosci, mimo chwilowe;j
silnej motywacji. Najczesciej dzieje si¢ tak w momencie, gdy chcemy szybko
osiagna¢ zamierzony efekt. Jesli wpiszesz w wyszukiwarke internetowa stowa
“jak szybko”, to pierwszym hastem, jakie si¢ pojawi, bgdzie “jak szybko
schudnac”. Jesli czytates inne poradniki motywacyjne to mogtes zauwazy¢, ze
czesto taczy si¢ ze soba te dwie rzeczy. Ale wlasciwie dlaczego tak si¢ dzieje?
Czemu wszyscy uparcie wspominaja o odchudzaniu przy temacie motywacji? I
dlaczego tak czesto wielkie przemiany zaczynaja si¢ od osiagnigcia wymarzone;j
sylwetki? Na to drugie pytanie odpowiem na koncu tego rozdziatu.

Proces odchudzania mozemy w praktyczny sposdb przetozy¢ na
zarabianie pienigdzy. Aby lepiej uzmystowi¢ Ci ich zbiezno$¢, postuzg sig
tabelka. Przeanalizujmy krok po kroku niektére podobienstwa, jakie tacza obie
te sprawy. W lewej kolumnie znajduja si¢ kolejno wiersze z hastami: cel,
proces, element motywacji, element rezygnacji oraz efekt sukcesu. W
srodkowej 1 prawej kolumnie natomiast wypisalem gldéwne analogie

wystepujace miedzy odchudzaniem a zarabianiem.



Odchudzanie

Zarabianie

Cel pozbycie si¢ okreslonej zdobycie okreslone;j
ilosci kilogramow wielko$ci majatku
Proces obnizenie liczby obnizenie ilosci
spozywanych kalorii wydawanych pienigdzy
zwigkszenie aktywnosci zwigkszenie ilosci
fizycznej zarabianych pienigdzy
proces dtugotrwaty proces dtugotrwaty
Element posiadanie atrakcyjnej posiadanie duzego
motywa- figury majatku
cji lepsze zdrowie rozwo0j osobisty
bycie pozadanym przez prestiz oraz wigkszy
pte¢ przeciwna respekt wsrdd ludzi
Powdd brak czasu na ¢wiczenia i nieumiej¢tnose
rezygna- przygotowywanie organizacji czasu i
cji positkow pogodzenia obowigzkoéw
mato widoczne efekty mato widoczne efekty
utraty kilogramow bogacenia si¢
brak motywacji do brak motywacji do
aktywnosci fizycznej 1 szukania nowych zrodet
gotowania dochodu
odniesienie pierwszej odniesienie pierwszej
porazki porazki
Efekty zadowolenie z siebie zadowolenie z siebie
sukcesu motywacja do osiggania motywacja do osiaggania

sukcesOw w innych

dziedzinach

sukcesOw w innych

dziedzinach




Jak widzisz, w obu przypadkach chcemy albo ograniczy¢ rzeczy dla nas
destruktywne, takie jak nadwaga, albo naby¢ produkty pozadane, czyli w tym
wypadku pieniadze. Aby osiagnaé swoje cele, nie musimy wspina¢ si¢ na
Mount Everest. Wydawa¢ by si¢ moglo, ze nie ma prostszego zadania niz
jedzenie mniejszych porcji czy ograniczenie niezdrowych przekasek. Jednak
wigkszo$¢ odchudzajacych sig¢ 0sob nie umie sobie poradzi¢ z ta misja. Potrafia
glodu na jedzenie. Do tej sytuacji mozemy przyrownac problemy z zarabianiem
pieniedzy czy inwestowaniem. Aby powigksza¢ swoO] majatek musimy
swiadomie wydawaé kazda zlotowke. Gdy zdarzy nam si¢ nieprzewidziany
wydatek albo upolujemy $wietna promocjg, mozemy czué si¢ zrezygnowani,
kiedy to znowu nie udato nam si¢ odtozy¢ wigkszej kwoty. Podobnie, gdy préby
inwestycji czy prowadzenia biznesu nie ida po nasze] mysli. Czujemy si¢
zdemotywowani 1 nie widzimy sensu dalszej pracy. Poddajemy sig.

Moze powiesz teraz, ze nie masz problemow z waga. Nie potrzebujesz
zrzuca¢ zbednych kilogramow, a do tego swietnie si¢ odzywiasz. Czy istnieja
jeszcze 1inne kluczowe momenty, w ktorych napotykamy problemy z
dziataniem? Jak najbardzie;.

Ponad trzydziesci procent Polakéw pali papierosy. Na catym $wiecie jest
ponad miliard palaczy. Wszyscy wiedza, ze to niezdrowe oraz ze moze to
spowodowa¢ nowotwor. Jesli palisz, czy to mozliwo$¢ zachorowania na raka
przekonuje Ci¢ do rzucenia palenia? Mys$lg, ze nie. Mnie rdéwniez nie
przekonywato. Przez okolo siedem lat osobiscie zmagatem si¢ z tym nalogiem.
Papierosy byty nieodtacznym elementem kazdego dnia. To byt rytual, poranna
kawa 1 papieros. Kiedy postanowilem, ze czas na dzialanie, jednym z moich
pierwszych zalozen bylo rzucenie palenia. Wiedziatlem, ze chceg to zrobi¢ dla
dobra siebie 1 swoich bliskich. Nie byt to tatwy proces, mialem wiele wzlotow i
upadkow. Jesli chcesz wiedzie¢, co przekonato mnie do stalego porzucenia
natogu, wyjasni¢ Ci t¢ kwesti¢ w dalszej czesci ksigzki.

No dobrze, ale przyjmijmy, ze jestes okazem zdrowia. Waga w normie,

nie palisz papierosow, nie naduzywasz alkoholu, do tego stawiasz na rozwoj



osobisty. Jak idzie Ci nauka nowych rzeczy? Myslate$ kiedy§ o opanowaniu
jezyka obcego, na przyklad chinskiego? Trudne, prawda? Znaczki, szlaczki,
komu by si¢ chcialo w to bawi€. A co$ prostszego, jak jezyk angielski? Jest on o
tyle wazny, ze umozliwia poszerzenie kontaktow. Caly $wiat porozumiewa si¢
w tym jezyku. Czy potrafi¢ okresli¢ swoj poziom tego jezyka? Znasz jedynie
podstawy, moze opanowate$ go komunikatywnie? A moze wcale go nie znasz,
ale planujesz si¢ tego nauczy¢ - od pigciu lat? Opanowanie nowego jezyka jest
jednym z kluczowych elementéw, gdy mowa o naszym rozwoju. Do tego warto
wspomnie¢ 0 nabywaniu kazdych nowych umiejgtnosci, rownie dobrze moze to
by¢ przedsigbiorczo$¢ czy ekonomia. Problem jest o tyle duzy, ze przy
zrzucaniu zbednych kilogramow wiemy, ze celem jest okreslona waga, a przy
rzucaniu natogu cel to catkowite zaprzestanie palenia. Jak natomiast okresli¢ cel
nauki? Kiedy osiagniemy wystarczajacy poziom i czy w ogole da si¢ to zrobi¢?
Dlaczego wtasciwie zastanawiamy si¢ nad calym procesem dzialania i
rozktadamy go na czynniki pierwsze, zamiast po prostu zaczal co$ robic?
Dlaczego nie potrafisz po prostu wsta¢ i pracowac¢ nad tym, o czym myslisz od
dawna? Czemu nie jeste§ w stanie skupi¢ si¢ na swoim celu w dhluzszej
perspektywie? I czemu akurat Ciebie to spotyka, podczas gdy Twoi znajomi
osiagaja sukces za sukcesem? Prawdopodobnie dlatego, Ze podobnie jak
wigkszos$¢ 0sOb posiadasz cechy, ktore ja nazywam “zabdjcami dzialania”. Jesli
jestes pod wplywem jednego badz kilku z nich, bgdziesz mie¢ ogromny
problem z zabraniem si¢ do pracy. Spokojnie, razem sprobujemy wyeliminowac
ich z Twojego zycia albo chociaz ograniczy¢ ich dziatanie. Ale zeby pokonac
przeciwnika nalezy go dobrze pozna¢. Dlatego tez teraz przedstawig Ci szeSciu

najwigkszych zabojcow dzialania.



ZABOJCA NR 1

LENISTWO

Marzysz o dostatnim zyciu, widzisz siebie roli wplywowego przedsigbiorcy.
Roztaczasz dookota wizje przyszitego prestizu. Jest tylko jeden maty problem.
Nic Ci sig nie chce. Nie masz ochoty na notowanie waznych zadan do
wykonania, nie stworzyle$§ biznesplanu swojej przysztej dziatalnosci. Kroétko
mowiac, wiesz, kim chcesz by¢, ale nie masz najmniejszego zamiaru aby
przechodzi¢ cala procedurg¢ od zera do milionera. Rozumiem, ze mozna miec
taki moment w zyciu. Zdarzaja si¢ chwile, gdy trzeba wykona¢ zadanie, ale
przygladanie si¢ Scianie jest dla nas ciekawszym zajgciem 1 rozprasza nas cisza.
Kazdemu taki moment moze si¢ zdarzy¢. Moze on trwa¢ godzing, moze trwac
dzien. Moze po prostu masz gorszy okres w swoim zyciu. Ale jesli ten
“moment” trwa kilka lat 1 za kazdym razem potrafisz znalez¢ $wietna
wymowke, dlaczego jeszcze nie zaczate$ dzialac to zastanow sig, czy nie masz
w sobie po prostu dominujacego pierwiastka lenia. Spa¢ osiem godzin dziennie
jest zdrowo, ale Ty lubisz codziennie przeznacza¢ polowe doby na sen. Cudem
byloby, gdybys wstal od razu po wylaczeniu pierwszego budzika. Twoje
weekendy polegaja na lezeniu do potudnia, graniu w gry czy cotygodniowych
catodniowych spotkaniach ze znajomymi. Pot zycia spedzasz w 16zku, drugie
pot przesiedzone na kanapie z pilotem w reku. Chyba nie myslisz, ze trwajac w
takim stanie jak za sprawa czarodziejskiej r6zdzki kto$§ sprawi, ze nabierzesz
werwy, zaczniesz uprawial sport, robi¢ pig¢ rzeczy naraz 1 osiagniesz
niebywaly sukces. Przede wszystkim zastanow sig, czy naprawde chcesz
dokona¢ zmian w Twoim zyciu. Jesli egzystujesz w sposob, jaki opisatem przed
chwila, zamknij na chwile oczy 1 wyobraz sobie siebie w chwili, gdy staniesz
si¢ przedsigbiorca. Jak wtedy wyglada Twoj dzien? Czy mozesz sobie pozwoli¢
na spanie do poludnia, podczas gdy wszystkie telefony 1 wigkszo$¢ transakcji
dokonuje si¢ w godzinach od 6smej do szesnastej? A to tylko czas, w ktoérym

musisz by¢ gotowy na kontakt z kontrahentami czy klientami, czyli jedna z



wielu czynnosci, ktora bedziesz wykonywac. Jako przedsigbiorca jestes gldwna
osoba odpowiedzialng za swoj biznes. Nawet jesli masz pracownikéw, to kazda
powazna decyzja bgdzie wymagata konsultacji z Toba. Czgsto oznacza to
kontakt telefoniczny prawie przez cala dobe. Jeste§ gotow na takie poswigcenie?
Mozesz sobie wyobrazi¢, ze kto§ budzi Ci¢ o szostej rano? Czy to zbyt duze
wyzwanie dla Ciebie? Jesli szukasz motywacji do zmian od lat, a do tej pory nie
stworzyle§ chocby szkicow dzialalnosci, o ktorych myS$late§ oraz nie
poszerzale$ swojej wiedzy w danej tematyce to musze Cig zmartwic - ja tego za
Ciebie nie zrobig. I nikt inny tego nie zrobi, tylko Ty sam. Z wlasnej winy jestes$
kilka lat do tylu z realizacja swoich planow 1 czas najwyzszy to sobie
uswiadomié. Moze patrzysz z zazdro$cia na innych przedsigbiorcow, ktorzy
chwala si¢ zdjeciami z wakacji pie¢ razy w roku. Albo na takich, ktorzy prawie
nie musza spedzac¢ czasu w siedzibie firmy. Jesli tak jest, to znaczy, ze sa na
etapie, na ktorym zajmuja si¢ juz tylko kontrola podlegtych im pracownikow.
Owszem, jest to czas na odrobing lenistwa, na ktére moga sobie pozwolic.
Jednak musisz wiedzie¢, ze to lenistwo zostato okupione latami wczesniejsze;j
cigzkiej pracy. Zlozyly si¢ na to réwniez dilugie i1 nielatwe poszukiwania
zaufanych 1 oddanych pracownikéw. Jesli myslisz, ze pierwsze osoby przyjete
do pracy beda juz zawsze tworzy¢ dopasowany team, to jeszcze wiele moze Cig
zaskoczy¢. Znalezienie idealnych pracownikéw jest jednym z najtrudniejszych
zadan przedsigbiorcy. Jesli jednak stworzysz zgrany zespotl, bedziesz mogt
pozwoli¢ im wykaza¢ si¢ swoimi umiejgtnosciami 1 przeja¢ czes¢ swoich
obowiazkéw. Tym samym mozesz to potraktowaé jako jeden z elementow
motywacyjnych - pracuj cigzko teraz, aby w przyszitosci moc pozwoli¢ sobie na

(prawie) nicnierobienie.

ZABOJCA NR 2

BRAK KONKRETNEGO PLANU DZIALANIA

Jak przed chwila wspomniatem, kiedy rozmyslasz o przysztych dziatalno$ciach

czy inwestycjach, powiniene$ opracowac plan dziatania. Dzigki niemu dowiesz



si¢, z jakimi =zaletami 1 ryzykiem sa zwiazane Twoje pomysly oraz
zabezpieczysz si¢ przed klegska. Jesli nie masz planu, to wlasciwie stoisz w
miejscu. A jes$li zaczynasz w taki sposob pracg nad firma, mozesz spodziewac
si¢ porazki. W dalszej cze$ci poradnika pokaze Ci, jak skutecznie opracowywacé

plany dziatania. Poki co skupimy si¢ na nastgpnym zabojcy.

ZABOJCA NR 3

BRAK WIARY W SIEBIE I OBAWA PRZED OPINIA INNYCH

Istnieje wiele sposobow na sprawdzenie, czy problem braku wiary w siebie oraz
strachu przed opinig innych ludzi dotyka witasnie Ciebie. Chcialbym, abys teraz
wykonat pewne zadanie.
Uwaga! Wazna notatka. WezZ do r¢ki notes i dtugopis, a nastepnie sprawdz,
czy ponizej wypisane zdania pasuja do Ciebie. Mozesz odpowiedzie¢ “tak” lub
“nie”. Zaczynamy:
e (Czuje si¢ gorszy w towarzystwie niektorych ludzi.
e Uwazam, Ze to, co robig, jest niewystarczajace.
e Zawsze unikam okazywania stabosci.
e Nie wyrazam swojego zdania jesli wiem, ze reszta rozmoOwcow si¢ ze
mna nie zgodzi.
e Lubic chwali¢ sig sukcesami i1 nigdy nie méwi¢ o moich stabosciach.
e Nie ciesza mnie male osiagnigcia. Dopiero, gdy odnios¢ spektakularny
efekt, bede mogt poczuc si¢ ze soba dobrze.
e Bardzo stresuj¢ si¢ wypowiedziami publicznymi.
e Szybko potrafie¢ wymieni¢ pig¢ moich wad, ale nie umiem wymienié¢

pigciu zalet.

Jesli odpowiedziales “tak” conajmniej dwa razy moze to oznaczaé, ze masz
problem z brakiem pewnosci siebie. Jesli zadne z powyzszych zdan nie opisuje
Ciebie to gratuluje, jeden z najwigkszych zabojcow dzialania Ci¢ nie
zaatakowat. Jes$li natomiast odpowiedziate§ “tak” na wszystkie wymienione

zagadnienia, to musz¢ przyznac, ze nie jest dobrze. Czeka Cig dluga walka z



samym soba, poniewaz zbudowanie dobrego zdania o wlasnej osobie nie jest
prostym zadaniem. Niska samoocena jest efektem lat zaniedbania, czgsto
wynika z dziecifstwa czy sytuacji rodzinnej. Kazdy z nas jest inny, dlatego jesli
jestes swiadomy tego, ze nie wierzysz w siebie i to bardzo Ci¢ blokuje, to moja
rada bedzie udanie si¢ do specjalisty. Dawno mingly czasy, kiedy to ludzie
chodzacy do psychoterapeuty byli uznawani za chorych psychicznie. Tak
naprawdg skorzystanie z pomocy psychologa jest przejawem empatii do samego
siebie 1 otoczenia. Mozesz nawet nie zdawac sobie sprawy z tego, ze przez brak
samoakceptacji jeste$ tak zwanym “wampirem energetycznym”, przez co ludzie
si¢ od siebie odsuwaja. Zobacz, jak wyglada schemat dziatania takiego
wampira:

1. Brak Ci wiary w siebie.

2. Chcesz podnie$s¢ swoja samooceng, wigc w towarzystwie nie poruszasz
tematu porazek. Mowisz tylko o sukcesach i1 czujesz si¢ lepiej, gdy
widzisz, ze ktos Ci zazdroS$ci.

3. Wzbudzanie podziwu i zazdrosci staje si¢ Twoim motorem napgdowym.

4. Nie przekazujesz innym zadnej warto$ci merytorycznej. Czujesz si¢ lepiej
wtedy, gdy kto$ czuje si¢ gorzej. Krytykujesz ludzi dookota Ciebie i1
zawsze znajdujesz jakies “ale”.

5. Twoje otoczenie czuje si¢ zmgczone takim zachowaniem 1 odsuwa si¢ od
Ciebie. Tracisz znajomosci, ktore moglyby otworzy¢ Ci wiele drzwi do
kariery.

6. Nie ma kto Ci¢ podziwia¢, wigc znoOw zaczyna brakowac¢ Ci wiary w

siebie. Zaczynasz schemat od poczatku.

Czy dostrzegasz u siebie podobne zachowania? A u swoich znajomych? Jesli
razem z otaczajacymi Ci¢ ludzmi macie takie podejscie do zycia, to nie wrozy
niczego dobrego. Prowadzicie kotko wzajemnej adoracji, z ktérego nie
odnosicie zadnych realnych korzysci. Wszystkiego sobie zazdro$cicie 1 wbijanie
szpilek w czuly punkt sprawia Wam przyjemnos$¢. Zamiast si¢ rozwijac,
walczycie o przetrwanie w grupie. Niczego si¢ od siebie nie nauczycie 1

bedziecie zawsze sta¢ w miejscu.



Zobacz, o ile lepsze jest dzialanie nad poprawa poczucia wlasnej wartosci
1 przebywanie z ludzmi, ktoérzy rowniez o to dbaja. Nikt nikogo nie krytykuje,
poniewaz nie macie potrzeby bycia non stop podziwianym. Nie zazdros$cicie
sobie wzajemnie sukcesow, dlatego wiesz, ze udzielane Ci rady wynikaja
jedynie z troski o Twoje powodzenie. Nie boicie si¢ wzajemnie swoich opinii, a
wrgez przeciwnie. Motywujecie si¢ do dzialania 1 wspieracie w swoich
biznesach. Nie czu¢ agresji wiszacej w powietrzu.

Strach przed opinia innych na Twoj temat moze skutecznie ograniczy¢
Twoje dzialania. Boisz si¢ cokolwiek powiedzie¢ o swoich planach, poniewaz
wiesz, ze zostaniesz skrytykowany. Masz §wiadomos$¢, ze kazdy Two; blad
moze zosta¢ wytknigty. Wydaje Ci sig, ze jeSli przedstawiles gltosno wizje
swojej przysztosci, a potem okaze sig, ze co$ poszto nie tak, to ludzie beda
ocenia¢ Cig po tej jednej porazce. W koncu latwiej zapamigta¢ jedna zta rzecz
niz dziesi¢¢ dobrych. Dlatego wolisz dalej trwa¢ w stagnacji. W ten oto sposob

dopada Cig zabdjca numer trzy.

ZABOJCA NR 4

STRACH PRZED PORAZKA

Ucieszyles sig kiedy$ ze swojej przegranej? Ja tez nie, a z pewnoscia nie krotko
po odniesionej porazce. Od najmtodszych lat uczy si¢ nas rywalizacji. Chcemy
by¢ lepsi od kolegdw, najszybciej biega¢ czy dostawac same piatki w szkole.
Dobrze si¢ uczymy, by osiagna¢ jak najwyzsze wyniki z matury, ktéora umozliwi
nam dostanie si¢ na najlepsze uczelnie. Za to skonczenie najlepszych uczelni ma
nam pozwoli¢ znalez¢ pracg, w ktorej bedziemy rywalizowaé o status
pracownika miesigca. Jesli wybraliSmy inna drogg, droge wlasnego biznesu, to
zdobywamy doswiadczenie po to, by otworzy¢ firme, ktéra zapewni nam
ptynno$¢ finansowa do konca zycia oraz pozwoli zarabia¢ coraz to wigcej 1
wigce;j.

Niestety, im starsi jesteSmy, tym mamy wigksza $wiadomo$¢, ze nie

wszystko pojdzie po naszej mysli. Jest mnostwo czynnikow, ktore maja wplyw



na osiagane przez nas cele. Nawet, jesli dajemy z siebie dwiescie procent, to
istnieja czynniki zewnetrzne, na ktore nie mamy wplywu, na przyktad lepsza od
nas konkurencja. Wtedy wlacza si¢ u nas negatywne myslenie. Podobnie, jak
przy wymienianiu swoich wad 1 zalet nie musisz wybitnie si¢ stara¢, by znalez¢
powody, przez ktore Twoje plany moga nie wypali¢. Mozesz zachorowac,
ztamac nogg, zosta¢ okradziony, mozesz przez przypadek skompromitowac sig
podczas publicznej wypowiedzi, mozesz nie poradzi¢ sobie ze
skomplikowanym projektem, ktory przyjate§ na swoje barki i1 tak dalej. W
koncu dochodzi do sytuacji, ze tak panicznie boisz sig, ze cos Ci nie wyjdzie, ze

wolisz nawet nie zaczyna¢ wprowadzania swojego planu w zycie.

ZABOJCA NR 5

OCZEKIWANIE SZYBKICH EFEKTOW

Wr6¢my zndéw na chwil¢ do tematu zrzucania wagi. Nie ma chyba lepszego
przykladu na pokazanie paradoksu, jakim jest oczekiwanie szybkiej zmiany po
dlugim czasie bezczynnosci. Wezmy pod lupe przykitad Antka, ktéry bardzo
lubit stodycze 1 fast foody. Wczesniej mieszkat z rodzicami, jadat wigc
normalne positki 1 utrzymywal zdrowa wage. Potem wyprowadzit si¢ z domu
rodzinnego 1 poszedl do pracy. Nie mial czasu na szykowanie positkow, a
kupowanie jedzenia na mie$cie kosztowato go mniej wigcej tyle samo, co
gotowanie. Po dwoch latach takiego zachowania Antek zdat sobie sprawe z
faktu, ze w tym czasie przytyl trzydziesci kilogramow. Tego bylo juz zbyt
wiele, postanowil wigc, ze bierze sig¢ w gar$¢ 1 zaczyna dbac o figurg. Co zrobit?
Poszedt do sklepu, kupit mnostwo warzyw 1 owocoOw, znalazt ksiazkg z
przepisami na zdrowe obiady. Wykupit tez karnet na sitowni¢. Zaczat naprawde
dobrze, trzymat si¢ swoich postanowien. Minal tydzien i nadszedt moment
pomiaréw. Nasz bohater z rados$cia wszedt na wage 1 co zobaczyl? Schudt
okragte pot kilograma, pot! Usiadl zrezygnowany, wiedzial bowiem, ze nic z
tego nie bedzie. Znalazt w kacie szafki paczke chipséw. Skoro dieta nie dziata,

to chociaz nie bgdzie sobie odmawial ulubionych takoci. I tak nie chudnie.



Antek zapomnial jednak o jednej, waznej rzeczy. Nie przytyl tych trzydziestu
kilogramow w tydzien. Jak wigc mialby straci¢ tyle samo na wadze w tak
krotkim czasie?

Podobnie jest z naszymi planami i1 dzialaniami. Nawet, jesli mamy
motywacj¢ 1 moéwimy sobie: “Zaczynam dziata¢ tu 1 teraz”, nie zawsze
zakonczy si¢ to sukcesem. Otworzysz dzialalno$¢ albo zaczniesz inwestowac 1
od razu zaczniesz szuka¢ dzialki pod budowe¢ domu. A przeciez istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze na poczatku bedziesz wychodzi¢ finansowo na
minusie, a potem nawet przez dtuzszy okres na zero. Ale to nie znaczy, ze Twoj
pomyst na biznes jest zly. Po prostu potrzeba czasu, by ludzie si¢ o Tobie
dowiedzieli, by$ zdobyl kontrahentéw 1 klientéw. Nawet Twoja strona
internetowa bedzie si¢ pozycjonowac przez kilka miesigcy mimo, ze mozesz
ptaci¢ miesigcznie kilka tysiecy specjalistom od SEO. Sa rzeczy, ktorych nie da
si¢ zrobi¢ od reki. “Na juz” mozesz sobie usmazy¢ jajecznicg, a nie odnosic¢
dtugotrwaly sukces. Dopoki sobie tego nie uswiadomisz, zabdjca numer pigé

bedzie Cig dopadat przy kazdym nowym pomysle na karierg.

ZABOJCA NR 6

BRAK ZWIERZCHNIKA, KTORY CIE DYSCYPLINUJE

Nasza naukowa podroz zaczeta si¢ w szkole. Przez kilka godzin dziennie
zajmowaliSmy si¢ tam wykonywaniem przer6znych zadan. Rano moglismy
zacza¢ zajecia od wychowania fizycznego, gdzie trenerzy zmuszali nas do
rozbudzenia swojego umystu. Bieganie, rozciaganie, lekkie ¢wiczenia sitowe,
ktore teraz tak chetnie zastepujemy poranna kawa. UczgszczaliSmy na lekcje
wedlug ustalonego planu: matematyka, fizyka, jezyk polski, jezyk obcy.
Pracowali§my na zajeciach, a w domu rozwiazywaliémy zadania, ktére potem
mialy wplyw na koncowa oceng z przedmiotu. Nasza wiedza byla sprawdzana
przez nauczycieli na pracach klasowych. I tak przez kilkanascie lat, az do
ukonczenia szkoty. Potem mogliSmy zdecydowac, czy idziemy do pracy, czy na

studia. Jesli wybraliSmy prace, to obejmujac dane stanowisko uczono nas



wymaganych umiejetnosci. Jesli pracowalismy dobrze, mogliSmy otrzymac
premig, a w dtuzszej perspektywie szef decydowal o naszym awansie. Jesli
wybrali$my studia sytuacja wygladata podobnie z ta r6znica, ze nasza wiedza
byla sprawdzana mniej wigcej raz na pot roku. W niektoérych przypadkach
mogliSmy dostownie przez te pot roku nie zrobi¢ nic zwiazanego z
przedmiotem. Tuz przed sesja musieliSmy tylko przyswoi¢ caly materiat.
Zdarzalo si¢ jednak, ze prowadzacy wymagali od nas wiedzy na biezaco i
sprawdzali ja, na przyktad postaci wejsciowek. Czasem bez jej zaliczenia nie
mozna byto skorzystac z zajec€ i trzeba byto si¢ na nie zgtosi¢ w innym terminie,
tym razem bedac przygotowanym. Dlaczego o tym wszystkim piszg?

Na kazdym tym etapie, szkoly, studidw czy pracy na etacie, mieliSmy nad
soba zwierzchnikow, ktorzy pilnowali nas 1 oceniali nasza pracg. Jesli nie
spelnialiSmy ich wymagan, musieliSmy si¢ poprawi¢, inaczej mogto nam grozié¢
powtarzanie roku czy wyrzucenie z pracy. Kiedy dostale§ polecenie, aby
przygotowa¢ material z podstaw ekonomii, robite§ to. Wiedzac, ze kto$§ bedzie
sprawdzal, co zapamigtale$, przygotowywates si¢ jeszcze lepiej. A jak
przygotowujesz si¢ do prowadzenia przysztego biznesu? Czy opracowujesz
notatki, czytasz duzo ksiazek, rozwiazujesz powstale problemy na biezaco?
Céz, gdyby tak byto, prawdopodobnie nie czytatbys tego poradnika. Jednym z
najwigkszych problemdéw poczatkujacych przedsigbiorcow jest fakt, iz nie maja
oni nad soba zwierzchnika, ktory pilnowalby, czy pracuja. Nikt inny nie
sprawdzi, czy opracowales biznesplan, czy znasz podstawy ekonomii, czy
postugujesz si¢ w prawidlowy sposob fachowym stownictwem. A to bardzo
wazne, poniewaz mylenie podstawowych poje¢, takich jak dochodd 1 przychod
albo netto 1 brutto moze mie¢ druzgocacy wplyw na pdzniejsze dzialanie firmy.
Takich rzeczy po prostu nie wolno Ci ze soba myli¢. Przydatna bgdzie réwniez
umiejetnos$¢ rozmowy z ksiggowoscia. To ludzie, ktoérzy beda odpowiedzialni za
Twoje finanse. Twoja nieswiadomos$¢ moze kosztowa¢ Ci¢ niechciane wizyty
kontroli skarbowej 1 czasem utratg pieniedzy. Ale jesli nikt Ci w tym momencie
nie kaze wpisa¢ w wyszukiwarce “przeptyw finansow w firmie”, to bedziesz
dalej ogladat $mieszne filmiki w sieci, prawda? I bedziesz powtarzaé, ze to juz

ostatni, az nastanie wieczor 1 trzeba bedzie 1S¢ spa€. Jedna z najtrudniejszych



kwestii podczas prowadzenia biznesu jest bycie swoim wlasnym szefem.
Wczesniej mogles sig z tego cieszy¢, poniewaz od tej pory nikt nie bgdzie stat
nad Twoja gtowa 1 mowil Ci, co masz robi¢. No wiasnie, nikt tego nie zrobi. A
jesli nikt nie zmusi Cig¢ do dziatania to jeste$ jedyna osoba, ktdéra moze to

zrobi€. Czy bedziesz w stanie pokonac samego siebie?

Jeste$ juz w stanie okresli¢, ktory zabojca dopadt wiasnie Ciebie? A moze
nie byl on sam? Czgsto zdarza sig, ze kazdy z nich oddziatuje na nas po trochu,
jeden mocniej, drugi stabiej. Czg§¢ nieprawidtowych zachowan jesteSmy w
stanie wyeliminowa¢ sami, na przyktad walczac z lenistwem. W niektorych
przypadkach przyda si¢ pomoc specjalistow, jak na przyktad w momencie pracy
nad poczuciem wtasnej wartosci. Co si¢ jednak okazuje, najlepiej dzialaja na
nas nasze mate sukcesy. Aby je odnosi¢, musisz nauczy¢ si¢ dostrzega¢ zalety w
tym, co robisz. Jesli masz problemy z samoakceptacja moze Ci si¢ wydawac, ze
dopiero, gdy zarobisz pierwszy milion poczujesz si¢ ze soba dobrze. Ale
sprobuj postawi¢ poprzeczke nizej. Wyznacz sobie mniejszy cel w drodze do
miliona, na przyktad pierwsze dziesig¢ tysigcy. I tworz kolene kroki w
kolejnych dziesiatkach tysigcy. Wazne, zeby 1$¢ do przodu i zdobywac kolejne,
mate osiagnigcia. Za kazdym wielkim sukcesem stoi wiele mniejszych.

Pamigtasz pytanie, ktore zadalem na poczatku tego rozdziatu? Brzmiato
ono: “Dlaczego tak czgsto wielkie przemiany zaczynaja si¢ od osiagnigcia
wymarzonej sylwetki”? Pokazatem Ci podobienstwa mig¢dzy odchudzaniem a
zarabianiem. Jesli kto§ byl w stanie pokona¢ wszystkich zab6jcow, to nauczyt
sig, ze jego sukces byl zlepkiem wielu matych krokéw i odnidst go, poniewaz
nie poddat si¢ po pierwszym potknigciu. Dzigki temu otyta osoba byta w stanie
z powodzeniem pozby¢ si¢ nadmiarowych kilogramow. Nagle kto§ o niskim
poczuciu witasnej wartosci spowodowanym nadwaga zobaczyt, ze jego figura
wyglada $wietnie. Zamiast wylewajacych si¢ z ubran fald tluszczu posiada
cialo, ktore miesci si¢ w standardowe rozmiary, moze nawet ma na brzuchu
zarysy migsni. Teraz juz wie, ze potrafi dokona¢ zmian. Co wigcej, pewnos¢

siebie buduje na swoich osiagnigciach, a nie krytykowaniu innych. Oto wtasnie



odpowiedz na pytanie, dlaczego wielkie przemiany zaczynaja si¢ od osiagnigcia
wymarzonej figury. Po pierwsze, dowiadujemy si¢ o sobie nowych rzeczy.
Wiemy, jak zdyscyplinowa¢ samych siebie oraz jaka nagroda czeka na nas na
koncu drogi. Przekonujemy sig, ze jesli naprawdg czego$ chcemy, potrafimy to
osiagnac. Po drugie, jezeli nasza pewnos$¢ siebie wychodzi z naszego wnetrza i
jest oparta na sukcesach, to trudno bedzie komus$ ja zaburzy¢. Kto§ mogltby
powiedzie¢: “Nie, takie metody na odchudzanie nie dziataja, trzeba drastycznie
zmniejszy¢ wielkos¢ positkow”, a Ty odpowiadasz: “To nieprawda, wystarczy
zdrowa dieta 1 ruch, przekonatem si¢ o tym na wtasnej skorze”. Teraz nikt nie
wmowi Ci, ze Twoje metody sa nieodpowiednie, poniewaz zyskates pewnos¢,
ze bylo wrecz przeciwnie. W kofcu sam odniostes spektakularny sukces.
Zauwaz tez, jak automatycznie rosnie pewnos¢ siebie. Osoby, ktorym udaje si¢
straci¢ na wadze kilkanascie czy kilkadziesiat kilogramoéw czuja si¢ lepiej we
wlasnym ciele. To, co do tej pory byto dla nich nieosiagalne, teraz jest juz za
nimi. Moga walczy¢ o nastgpne cele, a skoro osiagneli co$ wczesniej dla nich
niemozliwego, to 1 tym razem mocniej wierza w powodzenie sukcesu.

Jesli masz w sobie pewno$¢, ze podejmujesz dobre 1 racjonalne kroki, to
trudno bedzie innym ludziom wybi¢ Ci¢ z tropu. Kiedy wiesz, ze jeste$
cztowiekiem przedsigbiorczym, nauczyte§ si¢ samodyscypliny 1 w
odpowiednim czasie dostrzegasz swoje bledy, na nic zdadza si¢ proby
przekonania, ze wszystkie Twoje pomysty na biznes sa zte. Wiasnie dlatego
warto walczy¢ o mniejsze 1 wigksze sukcesy, poniewaz wplywaja one bardzo
pozytywnie na wszystkie dalsze podejmowane przez nas kroki. Dlatego tez bedg
Ci¢ namawiat do sporzadzenia listy zmian, ktore chciatby§ wprowadzi¢ w
swoim zyciu. Na poczatek niech beda to proste czynnosci, na przyktad:

e wstawanie codziennie rano - zacznij wstawa¢ godzing wczesniej, niz
zwykle to robisz,

e regularna aktywnos$¢ fizyczna - bieganie raz w tygodniu zawsze bedzie
lepsze, niz wcale,

e ograniczenie niezdrowego jedzenia - zamiana jednego niezdrowego
positku na porcje warzyw nie bedzie tak bolesna, jak calkowite

odrzucenie konkretnego rodzaju produktow,



® ograniczenie czasu spg¢dzanego na rzeczach, ktore nie przeloza si¢ na
sukces - ogladanie telewizji w kazdej wolnej chwili, surfowanie po
Internecie 1 klikanie we wszystkie pojawiajace si¢ linki powoduje, ze
przytlaczamy si¢ informacjami, ktore w Zaden sposob nie maja znaczenia
dla budowania kariery,

e odktadanie konkretnej kwoty co miesiac - niech bedzie to jakakolwiek

kwota wrzucana do skarbonki czy na konto oszczednos$ciowe.

Uwaga! Wazna notatka. Jakie sa Twoje pomysty na proste zmiany w
codziennym zyciu? Wypisz tylko jedna rzecz, ktéra bez wigkszego problemu
moglbys wykonywaé¢ juz od tego momentu. Dlaczego chcg, byS wyznaczyt
tylko jedna rzecz, a nie kazg Ci stworzy¢ pelnej listy nowych zachowan? Po
pierwsze, wtedy nie bedzie to prosta zmiana, a taka wlasnie z zalozenia ma by¢.
Po drugie, jesli wyznaczysz sobie pie¢ nowych zadan, a masz problem z
zabraniem si¢ do wykonania jednego, doskonale oboje wiemy, jak to si¢
skonczy. Ostatecznie nie zrobisz nic z listy 1 znow bedziesz czué sig
zdemotywowany.

Kazda taka drobna zmiana uczy dyscypliny. Jesli sam przekonasz sig, ze
mimo natury leniwca jesteS w stanie wstawac¢ o godzinie 6smej w weekendy,
albo mimo calej mitosci do kupowania zbg¢dnych dodatkow elektronicznych
odlozysz te pieniadze, z czasem moze okazac sig, ze zechcesz cale swoje zycie
podda¢ metamorfozie. Tym samym staniesz si¢ mniej podatny na wptyw innych
ludzi. Zobacz, jesli wiesz, ze jeste$ niezdyscyplinowany i sam nie potrafisz
ogarna¢ swojego zycia, to bedziesz brat pod uwage zdanie innych osob, ktore sa
dla Ciebie autorytetem. Jednak nie zawsze ich rady moga by¢ pomocne,
poniewaz moga usitowa¢ forsowa¢ na Tobie zmiany, ktore nie przyniosa Ci
korzysci, a tylko Cig zdemotywuja. Kto§ powie: “Powiniene$ wstawac o piatej
rano 1 biega¢”, a Ty lepiej czujesz si¢ wstajac o szostej 1 idac na sitownie po
potudniu. Stuchajac takiej rady zmusisz si¢ do dziatania wbrew sobie 1 tylko
zniechecisz do dalszej pracy nad soba. Podobnie w przypadku inwestowania.
Mozesz na przyktad mie¢ §wietny plan na kupno mieszkan i1 ich drozsze

sprzedawanie, ale Twoéj znajomy uparcie bgdzie Ci¢ przekonywal, ze jesli



inwestowac, to tylko w mieszkania na wynajem. To bgdzie dobry pomyst, sam
jestem zwolennikiem tej drugiej opcji. Ale moze si¢ okazaé, ze Slepe stuchanie
takich rad spowoduje, ze nie wykorzystasz §wietnego pomystu na biznes. Jesli
za$ wczesnie] spedzites troche czasu na zebraniu informacji na temat sprzedazy
mieszkan w celu osiagnigcia jak najwyzszego zysku 1 rozmawiate$ z osobami,
ktore taki proces z sukcesem przeprowadzaja, bedziesz w stanie wybraé, ktora
droga jest dla Ciebie najlepsza.

Tworz swoje mate sukcesy 1 krok po kroku niweluj ingerencj¢ zabdjcéw
dziatania w Twoje zycie. Pracg na swoj przyszty sukces mozesz zacza¢ juz dzis.
Zacznij podejmowacé decyzje o zmianach, ktore naucza Ci¢ wprowadzania

dyscypliny w harmonogram kazdego dnia.



ROZDZIAL 111

Z KIM PRZESTAJESZ, TAKIM SIE

STAJESZ

Gdybys$ miat wymieni¢ kilka cech ludzi, w ktorych towarzystwie przebywasz
najczesciej, co by$ o nich powiedzial? Czy uznalby$ je za osoby bgdace na
Twoim poziomie intelektualnym, znajdujace si¢ na podobnym etapie drogi
rozwoju osobistego? Oczywiscie, nie mowig tu o wykonywaniu znajomym testu
na inteligencjg, ale czy jest to towarzystwo, przy ktérym mozesz rozwijaé
skrzydta, czy raczej wrecz przeciwnie?

Zyjemy w $wiecie, ktory pedzi do przodu. Mamy fast life, fast food,
nasza praca tez musi by¢ wykonywana “fast”. Brakuje nam chwili, by
zastanowi¢ sig, jakimi ludzmi jesteSmy 1 na czym nam zalezy. Niektorzy
uwazaja to za zbgdne, psychologiczne bzdury. Ale skoro chcesz co§ zmieni¢ w
swoim zyciu, musisz pozna¢ swoje wnetrze, jakkolwiek gornolotnie to teraz nie
brzmi. Mam dla Ciebie pewne dwuetapowe zadanie, podczas ktérego bedziesz
musiatl wypisa¢ swoje zalety oraz wady. Wigkszos¢ osob nie lubi tego zadania.
Wypisywanie swoich cech jest trudne, zwlaszcza jesli chodzi o nasze zalety.
Nierzadko jestesmy wychowywani w taki sposob, ze §wiadomos¢ naszych zalet
inni odbieraja jako zbgdne przechwatki. Masz by¢ skromny i1 negowac¢ kazdy
komplement. Tez Cig tego uczono?

Uwaga! Wazna notatka. Wez teraz kartke do reki 1 wypisz po pieé
swoich zalet 1 wad. Gotowe? Zgaduje, co mogle$ napisaé. Jak przed chwila
wspomniatem, zdecydowana wigkszo$¢ ma problem z wypisaniem swoich zalet,
dlatego pisza takie frazesy, jak: mity, uczynny, pomocny, empatyczny 1 tak

dalej. Przy wadach czg¢sto bardziej si¢ rozpisujemy, ale zalozg sig, ze bedzie tam



co$ o braku punktualno$ci i1 bataganiarstwie. Czyli dalej nie wiemy nic, poza
utartymi schematami. A gdyby$ teraz mial stworzy¢ tabelg, gdzie kazda cecha
bytaby w jaki$ sposob powiazana z rozwojem osobistym? Przejdzmy do drugie;j
cze$ci zadania. Tym razem wypisz cechy, ktore Twoim zdaniem sa konieczne
do osiagnigcia zatozonego przez Ciebie celu. Zadaj sobie pytanie, czy Twoim
zdaniem cechg te posiadasz i dlaczego tak jest. Oto, jak powinna wyglada¢ taka
tabela.

Czy posiadam dana cechg? Dlaczego?

Czy jestem przedsigbiorczy? Uwazam, ze jestem przedsigbiorczy,
poniewaz w kazdej sytuacji upatruje
mozliwosci do stworzenia biznesu.
Potrafi¢ wskaza¢ najlepiej i najgorze;j
prosperujace  interesy W moim

miescie wraz z analiza ich sytuacji.

Czy mam wiedze 2z zakresu |Uwazam, ze mam podstawowa
ekonomii? wiedz¢  ekonomiczna,  poniewaz
interesuj¢ si¢ ta tematyka. W wolnym
czasie czytam ksiazki zwigzane z
ekonomia, potrafi¢ dostrzegac
zwiazki przyczynowo-skutkowe na
rynku, dodatkowo §ledzg na biezaco

aktualnos$ci ekonomiczne.

Czy jestem punktualny? Uwazam, ze powinienem popracowac
nad punktualnoscia. Mam problem z
wczesnym wstawaniem. Mam
rowniez tendencje do odkladania
zadan na ostatnia chwile, przez co
oddaje projekty jako ostatni i mam

wrazenie, ze sa one niedopracowane.




Dlaczego tak uparcie daz¢ do tego, zeby$ zajrzat gleboko w siebie?
Poniewaz dopdki nie dowiesz sig, jakim naprawdg cztowiekiem jeste$, nie
bedziesz tez dostrzegat pewnych poczynan innych ludzi. Jesli widzisz swoje
zachowania 1 potrafisz sklasyfikowaé je jako wadg, badz zaletg, bedziesz w
stanie zrobi¢ to samo z podobnymi zachowaniami u innych ludzi. To za$
pozwoli Ci rozpoznaé, czy sa dla Ciebie dobrym, czy ztym towarzystwem.

Pamigtasz z poprzedniego rozdziatu pojecie “wampir energetyczny”?
Dotyczy ono osob, wsrdd ktérych czujemy sig, jak gdyby wysysali oni z nas
energi¢. I wcale nie musi by¢ tak, ze nie lubisz tej osoby. Mozecie si¢
dogadywa¢, chodzi¢ razem na kawe 1 lubi¢ rozmawia¢ na wiele tematow. A
jednak wracajac z takiego spotkania bedziesz czu¢, ze brak Ci motywacji, brak
pomystow 1 nagle wahasz si¢ nad kazdym swoim krokiem, ktorego jeszcze
przed chwila byle§ pewien. Dlaczego tak si¢ dzieje?

Uwaga! Wazna notatka. Czas na kolejne zadanie. Tym razem poprosze
Cie o wypisanie wszystkich zaj¢¢, ktore do tej pory wykonywates. Pokaze¢ Ci to
na swoim przyktadzie. Oto kolejne etapy mojej dziatalnosci:

e dziatalno$¢ gospodarcza,

e ctat,

® ctat za granica,

e dziatalno$¢ gospodarcza stacjonarna,
e inwestycje gietdowe,

e dziatalnos$¢ gospodarcza w Internecie,

e inwestycje w nieruchomosci.

Teraz Twoja kole;.
Jesli to zadanie jest gotowe, to chcialbym, by$ wykonat podobny schemat
dziatalnosci dla Twojej rodziny, z ktora masz czesty kontakt oraz znajomych.
Co tam si¢ znalazto? Czy ich etapy dziatalnosci jakkolwiek pokrywaja sig¢ z
Twoimi? Czy sa do Ciebie cho¢ zblizone?

Prawda jest brutalna, ale jesli Twoje dziatania stale poszerzaja si¢ o
awanse, biznesy czy inwestycje, to trudno bedzie Ci rozmawial o

przedsigbiorczosci z osobami, ktore zatrzymaly si¢ na etacie i1 trwaja w tym



latami nie chcac zadnych zmian. To tak, jakby Einstein mial rozmawiac o fizyce
kwantowej z dzie¢mi w przedszkolu. Owszem, moglby ich wiele nauczy¢, ale
dzieci raczej niewiele by zrozumialy 1 w koncu wrocityby do swoich zabawek, a
1 sam naukowiec czulby si¢ sfrustrowany, poniewaz nie jest w stanie prowadzic¢
dialogu. Jesli masz szeroka wiedz¢ na temat prowadzenia firmy czy
inwestowania, to jeste§ troche takim Einsteinem. Nagle zaczynasz moéwic
jezykiem specjalistycznym, dostrzega¢ powiazania, ktoérych inni nie widza. Jesli
masz w sobie taki gtod wiedzy, to potrzebujesz kogos, kto bedzie ciagnat Cig w
gore, od kogo bedziesz mogt uczy¢ si¢ nowych rzeczy. Dzigki temu nigdy nie
zatrzymasz si¢ w miejscu. Natomiast gdy zaczniesz moéwi¢ o swoich dziataniach
w otoczeniu 0sOb, ktore nie maja o tym zielonego pojecia, nie dos¢, ze bedziesz
jak Einstein w przedszkolu, to jeszcze mozesz sprawia¢ wrazenie snoba.
Znajomi 1 rodzina nie zrozumieja tego, 0 czym mowisz 1 przez to tez moga
prébowac podcina¢ Ci skrzydta. Wyobraz sobie, ze siedzicie przy obiedzie z
rodzina, ktora zastanawia sig, czy pojechac na tygodniowe wakacje nad polskie
morze czy w gory, a Ty ni stad, ni zowad zaczniesz méwi¢ o kolejnej
milionowe] inwestycji w tym roku. Cala reszta poczuje si¢ co najmniej
niezrecznie, moga tez odruchowo wysmia¢ Twoje zamiary, bo dla nich to
niewyobrazalnie duza kwota. Natomiast jesli jeste§ w towarzystwie innych
inwestoréw, to taka rozmowa jest na porzadku dziennym i nikogo nie zdziwi
Twoj kolejny ruch w stron¢ powigkszania majatku.

Co wazne, w zadnym wypadku nie mowig, ze masz si¢ odcia¢ od rodziny
czy znajomych tylko dlatego, Zze pracuja 1 mys$la w inny sposob, niz Ty. Poza
tymi toksycznymi - jesli masz toksycznych ludzi dookota siebie, zerwij kontakt
czym predzej. Mozesz mie¢ obok siebie osoby na nizszym poziomie rozwoju
osobistego niz Ty, ale stale odczuwac ich wsparcie i zrozumienie, takie trzymaj
przy sobie. Chodzi o to, by wiedzie¢, ze tematy biznesowe poruszamy z innymi
biznesmenami, a niekoniecznie z rodzicami, ktérzy martwia sig¢, gdy
podejmujemy jakiekolwiek ryzyko. Zamiast mowi¢ im o swoich planach,
dobrze jest pochwali¢ si¢ efektami, aby uchroni¢ ich przed zb¢dnym strachem o
nasza przysztos¢. Co wigcej, Twoja rodzina czy znajomi widzac, jak nabierasz

wiatr w zagle moga sami poczu¢ motywacje do dzialania 1 sta¢ si¢ otwarci na



powazne zmiany. Dzigki temu moze si¢ okazaé, ze Ty bedziesz z czasem ta
osoba, ktora ciagnie je w gorg.

Ale nie wszyscy neguja nasze pomysly ze strachu o nasza przysztos¢. Sa i
toksyczni ludzie, o ktorych wspomniatem przed chwila. Po czym pozna¢, kto
otacza wokot siebie pozytywna aurg, a kto jest osobnikiem toksycznym? Kilka

cech wypisalem w tej tabelce.

Pozytywna aura

Toksyczna aura

cieszy si¢ z Twoich wszystkich
sukcesow
pozytywnie  zazdrosci  Ci
osiagnigc

nie neguje Twoich nowych
pomystow

rozwija swoje umiejetnosci i
osobowos¢

jest  w stanie  przyjac
konstruktywna krytyke

nie narzuca Ci swojego zdania,
wyraza je, a pojecie decyzji
pozostawia Tobie

chce polepszy¢ status
materialny,  dlatego  duzo
pracuje 1 szuka nowych opcji
rozwoju

szuka sposobow

rzadko narzeka

cieszy sig¢, gdy co$ Ci nie
wychodzi
negatywnie  zazdrosci  Ci
oslagnigc

neguje  wszystkie = Twoje
pomysty

nie chce 1 nie lubi uczy¢ si¢
nowych rzeczy

musi zawsze mie¢ racj¢, kazda
krytyke nazywa “hejtem”
narzuca Ci swoje zdanie 1
wymaga, ze dopasujesz si¢ do
jej wymagan

typ Robin Hooda - chce zabraé
ludziom bogatym (osobom
przedsigbiorczym) 1 da¢
biednym (czyli sobie)

szuka powodow

nieustannie narzeka

Patrzac na prawa strong tabeli mogles dostrzec powigzanie migdzy
zachowaniem toksycznej osoby, a osoby, na ktora dziata opisany w rozdziale

drugim zabdjca numer trzy, czyli brak poczucia wtasnej wartosci. Nigdy nie



mozesz pozwoli¢, by kto§ budowal swoja warto§¢ Twoim kosztem, podobnie
jak nie mozesz budowaé takim kosztem swojego ego. Jesli patrzac na
wymienione cechy przyszty Ci do glowy konkretne osoby z Twojego otoczenia
to dobry znak. Wiesz juz, ze potrafisz rozpozna¢ zte i1 dobre zachowania w

swoim towarzystwie.

KOMU NIE MOWIC O SWOICH PLANACH NA BIZNES

RODZINA

Jak wspomniatem przed chwila, nie zawsze warto moéwi¢ o swoich
planach na biznes cztonkom rodziny. Sam przekonatem sig, ze rodzice moga
mie¢ obiekcje, poniewaz zwyczajnie martwia si¢ o swoje dziecko. Twierdza, ze
jesli odnosisz sukcesy w dotychczasowej pracy na etacie 1 zarabiasz do$¢ dobre
pieniadze, to po co miatby$§ to zmienia¢? Otwierajac firm¢ musisz przeciez
zmierzy¢ si¢ z konkurencja, a takie biznesy juz istnieja 1 tylko stracisz czas oraz
pieniadze. Majac umowg o pracg na czas nieokreslony mozesz wziac¢ kredyt na
mieszkanie, a prowadzac firm¢ nigdy nie wiesz, co wydarzy si¢ w przysztym
miesiacu. Bliscy nie zawsze rozumieja, ze nie chcesz zy¢ od raty do raty.
Dlatego moja rada, to: Nie mow rodzinie o swoich planach na biznes. A
przynajmniej nie réb tego, dopoki nie zaczniesz wdraza¢ swojego planu w
zycie. Gdy Twoi najblizsi zobacza, ze dobrze dajesz sobie radg, a Twoja
decyzja byla przemys$lana 1 podjeta w sposob swiadomy, prawdopodobnie
zmienia zdanie 1 beda wspiera¢ Ci¢ w Twoich dzialaniach.

Niestety, do$¢ czgsto okazuje sig, ze osoby z najblizszego otoczenia
bywaja dla nas toksyczne i demotywujace. Starsze pokolenie wychowywato si¢
w innych czasach. Kto z nas nie pamigta cho¢ jednego spotkania rodzinnego,
kiedy to nasi rodzice, ciotki czy dziadkowie zaczynali zdanie od stow: “Kiedys$
to bylo...”. I tu rozpoczynala si¢ cata litania, a to ze “wszystko bylo tansze”, ze
“pracy byto wigcej”, ze “kiedy$ to trzeba bylo si¢ napracowac fizycznie, a teraz
mtodzi siedza przy komputerach i nic nie robia”. Zdarza si¢ nawet, ze sa
zagorzalymi zwolennikami socjalizmu, takimi Robin Hoodami. Chcieliby

zabra¢ pieniadze tym, ktorzy maja ich wiele 1 da¢ tym, ktorzy maja ich mniej,



czyli na ogdt sobie. Narzekaja, ze duze zagraniczne firmy nie ptaca podatkow w
naszym kraju, po chwili jednak przypominajac, ze “sasiad prywaciarz” dorobit
si¢ pewnie na szemranych interesach. A cala ta ocena zostaje postawiona bez
jakiegokolwiek do$wiadczenia w biznesie, przy totalnym braku podstaw
przedsigbiorczosci. 1 czasem chcialoby im si¢ wytlumaczyé, w jaki sposob
dziata rynek, ale ludzie ci sa przekonani o swojej racji, dlatego to walka z
wiatrakami. Mowiac takim ludziom, ze otwierasz wlasng firme, mozesz
ustysze¢: “A co Ty bgdziesz tam robit w tej firmie?”, albo “Przeciez dobrze Ci
teraz ptaca”. Bywaja i takie przypadki, gdzie kuzynostwo czy nawet rodzenstwo
prawie wydrapuje sobie oczy o sukces drugiej osoby. Nie bez powodu istnieje
powiedzenie, ze “z rodzina najlepiej wychodzi si¢ na zdjeciu”. W zadnym
wypadku nie poruszaj z takimi ludZmi temat planow na biznes, poniewaz
skutecznie zdemotywuja Ci¢ do wdrazania planow w zycie, a takze moga

prébowac dziata¢ na Twoja niekorzysc¢.

ZNAJOMI

Tyle o rodzinie, a co ze znajomymi? Z jakimi ludzmi spgdzasz czas na
uczelni, w pracy czy w wolnym czasie? Wyobraz sobie, ze wszyscy oni
mieszkaja jeszcze z rodzicami albo wynajmuja mieszkanie. A Ty przychodzisz 1
mowisz 1m, ze zaczynasz inwestowa¢ w nieruchomosci. Jaka bedzie ich
reakcja? By¢ moze beda sie o Ciebie martwié, kaza Ci zastanowi¢ si¢ nad ta
decyzja, poniewaz jest ona powazna deklaracja. Kupno mieszkania to nie kupno
nowych spodni, do tego trzeba mie¢ wiedzg 1 fundusze. Swoimi obawami moga
podburzy¢ Twoja pewnos¢ siebie i spowodowac zawahanie, dzigki ktoremu
transakcja zycia moze przej$¢ Ci koto nosa. Podobnie, jak w przypadku rodziny,
moga nieswiadomie Cig blokowac¢, a bedzie to wynikac z troski o Ciebie.

A wiesz, po czym pozna¢ prawdziwych przyjaciol? Gdy wspomnisz o
planowanej inwestycji nie zapomnij mi¢dzy wierszami dodaé, ze masz juz
gotéwke przeznaczona na ten cel. Na pierwszy rzut oka moze wydawac si¢ to
Smieszne albo nawet niesmaczne, ale nie chodzi mi o to, by otwiera¢ przed
ludzmi portfel by pokazac, jak wiele si¢ posiada. Nie musisz przeciez moéwic im

o kwocie inwestycji, nieruchomo$¢ moze kosztowac sto tysiecy a moze 1 kilka



miliondow. Znane przystowie mowi, ze “prawdziwych przyjacidl poznaje si¢ w
biedzie”. Ja natomiast uwazam, ze poznajemy ich dopiero w sytuacji, gdy
zaczyna nam si¢ wies¢ lepiej, niz im. Oczywiscie, zaktadam, ze jeste$ rozsadna
0soba, ktora nie ma na celu przechwala¢ si¢ majatkiem. Trzeba znalez¢ umiar w
ujawnianiu swojego statusu finansowego, czasem nawet dla wlasnego
bezpieczenstwa. Ale pamigtaj, by nigdy nie przeprasza¢ za to, ze na co$ Cig
sta¢. Czasem nawet nie musisz wspomina¢ o tym, ile zarabiasz na swojej
dziatalnosci. Wystarczy, ze posiadasz markowe ubrania czy drozsze auto albo
zwyczajnie nie narzekasz na brak pienigdzy, a inni beda uznawal to za
wywyzszanie si¢. Sprawdzaj reakcje bliskich osob na fakt, ze wiedzie Ci sig
coraz lepiej. Jesli Twoi znajomi zasugeruja, ze masz za duzo pieniedzy albo co
gorsza, zbyt duze umiejetnosci, to czas najwyzszy zmieni¢ znajomych.

Niezbyt dobrym pomystem bedzie réwniez powiedzenie o swoich
planach osobie, dla ktérej mozesz stanowi¢ konkurencje. Moze na przykiad
Twoj kolega ma stacjonarny sklep w matym miasteczku. Ty jednak widzisz
potencjal w nowej dziatalno$ci, poniewaz dostrzegasz braki w jego produktach,
ktore sa zaadresowane do waskiego grona odbiorcow. Pamigtaj, ze tworzac
biznes nie musisz wymysla¢ pomystow, na ktore nikt wczesniej nie wpadt. Wez
pod uwagg to, co juz istnieje 1 zréb to lepiej. Nie zmienia to jednak faktu, ze na
ogo6!l nie znosimy konkurencji 1 decydujac sig¢ na taki krok musimy liczy¢ si¢ z

ochlodzeniem relacji.

ROZSADNIE DOBIERAJ ZYCIOWEGO PARTNERA

Z rodzina mozemy mie¢ rézne relacje. Jedni maja je bardzo bliskie, inni
widza si¢ od swigta 1 taki kontakt im wystarcza. Znajomych mozemy zmienic,
jesli ich towarzystwo nam nie odpowiada. Ale jest kto$, kto prawdopodobnie
bedzie spedzat z Toba wigkszo$¢ czasu, z czyim zdaniem bedziesz musiat liczy¢
si¢ podczas podejmowania wielu decyzji. Mowa tu o oczywiscie o partnerze
zyciowym. Razem mieszkacie, spedzacie duzo czasu, moze nawet razem
pracujecie. Po czesci przejmujecie swoje zachowania i poglady. Kiedy beda sig

one od siebie znaczaco rézni¢, a Wy na kazdym kroku bedziecie si¢ ktoci¢, nie



przyniesie to nic dobrego dla Twojego rozwoju osobistego. Jesli za§ dopiero
szukasz swojej drugiej polowy, zwracaj szczegdlna uwage na jej podejscie do
rozwoju 1 sukcesow innych ludzi. Bacznie obserwuj reakcje na Twoje pomysty.
Jesli wspominasz o zatozeniu firmy 1 od razu styszysz, ze to marnowanie czasu,
to moze nie marnuj tego czasu z osoba, ktora nie probuje nawet stuchaé o
Twoich przedsigwzigciach, tylko z gory je dyskredytuje. A jesli mowiac o
mozliwych przysztych inwestycjach styszysz, ze to strata pieniedzy 1 lepiej
wyda¢ je na wczasy w drogim kurorcie, uciekaj. Moze by¢ tez tak, ze jestes juz
w zwiazku, ale masz obawy przed otworzeniem si¢ 1 opowiedzeniem o swoich
planach. Boisz si¢ reakcji drugiej strony i to zrozumiale. Jednak pamigtaj, ze
masz prawo oczekiwaé wsparcia. Zapewnij swojego zyciowego partnera, ze
skoro zyjecie wspolnie, to bedziesz stara¢ si¢ ograniczy¢ ryzyko, a kazda wazna
decyzja zostanie przedyskutowana. Jesli oboje pracujecie na etat, a Ty chcesz
zatozy¢ dziatalno$¢, moze okazac sig, ze z czasem bedziecie razem pracowac na
Wasza firme 1 dalej si¢ rozwijac¢. Zachowu;j si¢ odpowiedzialnie. Nie wydawaj
ostatnich oszczednos$ci nie mys$lac o tym, za co przezyjesz kolejny miesiac.

Podejmuj przemyslane wybory.

TEST NA PRZYJACIELA

Z kimkolwiek nie rozmawiasz, czy to z rodzing czy znajomymi, nie mow
im o swoich planach, jesli nie ufasz im w stu procentach. Pamigtaj, ze jesli co$
nie powiedzie si¢ w Twoim planie, osoby te moga potem wytykac kazde Twoje
potknigcie 1 beda wypominac, ze co$ Ci nie wyszlo.

Przygotowujac ten poradnik bralem pod uwage przemyslenia osob, ktore
opowiadaty mi swoje historie. Niektore sa na starcie swojej drogi, inni w
trakcie, niektorzy ciesza si¢ juz zdobyciem szczytu i kontynuuja zdobywanie
nowych osiagnie¢. Jak moze wyglada¢ taka przeprawa z perspektywy miode;j
osoby? Ania pochodzaca z matego miasteczka wspomniata o grupce przyjaciol,
ktorych poznata w liceum. Spedzali razem mnostwo czasu, zdawaé by sig
moglo, ze beda razem bawi¢ si¢ na weselach swoich dzieci. Jednak w pewnym

momencie ich relacje znacznie si¢ pogorszyly. Jak wspomina Ania,



przygotowujac si¢ do matury wiedziala, ze chce dosta¢ si¢ na ambitne studia,
chce robi¢ co$ ciekawego. Ztozyla dokumenty na dwie uczelnie: jedna
znajdowala si¢ w pobliskim miescie, druga za§ w oddalonej o kilkaset
kilometrow stolicy. Miata §wiadomos$¢ tego, ze dos¢ pdzno podjeta decyzjg o
planowanym kierunku studiow 1 prawdopodobnie bedzie uczgszcza¢ do
pobliskiej uczelni, mimo to postanowita sprobowaé swoich sit. Wszystko
bytoby dobrze, gdyby Ania nie postanowita opowiedzie¢ swoim znajomym, ze
bedzie sktada¢ dokumenty na najlepsza politechnike w Polsce. A juz zupehnie
nie spodziewala sig, ze zostanie zaproszona na pogadankeg, na ktorej zostanie
uswiadomiona, ze nie powinna zostawia¢ przyjaciot i mniej prestizowe uczelnie
w zupelnosci jej wystarcza, poniewaz bedzie miata bliskich przy sobie, a to jest
najwazniejsze. Znajomi pewnie odczuli ulge, gdy okazato sig, ze ich kolezanka
nie dostata si¢ na studia do stolicy. Ale Ania nie dowiedziala si¢ o tym z
pierwsze] reki, poniewaz po tamtej rozmowie ich relacje stanowczo sig
ochlodzily. Stwierdzila, ze prawdziwy przyjaciel powinien wspiera¢ ja w
rozwoju. Niestety, osoba nazywajaca si¢ tym wzniostym okresleniem nie byta w
stanie zdoby¢ si¢ na taki krok. A Ty, masz dookota siebie takich “przyjaciot’?
Jesli cheesz pozna¢ prawdziwe pobudki najblizszych znajomych, to zrob

im test na przyjaciela. Jak wyglada taki test? Wbrew pozorom jest bardzo prosty
1 dotyczy tego, o czym pisalem przed chwila. Sprawdz, jak zareaguje na
wiadomos$¢ o Twojej podwyzce albo planie na zagraniczny wyjazd. Oczywiscie
nie chcg, bys kogo$ oktamywat, dlatego zaczynaj zdania od stéw “planuj¢” albo
“chciatbym”. Niech bedzie to na przyktad:

e Planuje zdoby¢ zagranicznego kontrahenta.

e Staram si¢ o wiz¢ do Stanéw Zjednoczonych.

e Chciatlbym otworzy¢ biznes internetowy.

e Planuje rozpoczaé¢ dziatanie w social media na szeroka skalg.

e Planuj¢ zatozy¢ dzialalno$¢ gospodarcza.

Jak widzisz, nie musisz mowi¢ o zadnych szczegdtach. Nie ujawniasz, na czym
mialaby polega¢ Twoja dziatalno$¢ gospodarcza ani czym zajmowalbys si¢

podczas dziatan w social mediach. Nie mowisz tez, czy chcesz otrzymac



Zielona Karte czy po prostu wize¢ turystyczna na miesieczny wyjazd. Mowisz o
niezobowiazujacych planach, dlatego unikasz stéw typu “zrobig to”, aby nie da¢
powodu do rozliczania Ci¢ z Twoich zatozen. Taka luzna rozmowa o swoich
przemysleniach moze pokaza¢ Ci, czy Twd) masz prawdziwego przyjaciela,
ktory bedzie z Toba, gdy bedziesz osiaga¢ sukcesy, czy hieng, ktora cieszy sie,
gdy wiedzie Ci si¢ gorzej. Ale zanim zaczniesz robi¢ takie testy innym, zrob go
sobie. Zastanow sig, kto z Twoich znajomych osiagnat ostatnio jaki$ sukces?
Czy potrafite§ szczerze mu tego pogratulowac¢? Nie dotuj sie, gdy po glebszym
przemysleniu okaze sig, ze jednak komus$ zazdroscisz osiagniec. Zazdros¢ moze
by¢ dobra 1 zta. Pilnuj sig, by niwelowac taka zta zazdros$¢ 1 pamigtaj, ze ludzie
sukcesu ciagna si¢ wzajemnie w gore¢. Dlatego, jesli jeszcze nie zdobytes si¢ na
ten krok, to pogratuluj koledze jego nowo otwartej firmy. Odwiedz sklep
kolezanki 1 zrob u niej zakupy. Gwarantujeg, ze zadna krzywda Ci si¢ nie stanie
gdy to zrobisz, a dodatkowo moze to zapunktowa¢ w Twojej przysztej karierze.
Przerabialem w swoim zyciu kilka bizneséw 1 nauczytem si¢ jedne;,
waznej rzeczy: Nigdy nie rozmawiaj o planowanym biznesie z ludzmi, ktérzy
nie maja pojecia o przedsigbiorczosci i prowadzeniu firmy. Wigkszos¢ ludzi
pracuje na etacie, poniewaz boi si¢ wykona¢ pierwszy krok, boi si¢ zmian. Ty,
czytajac t¢ ksiazke wiesz, ze pragniesz, by takie zmiany nastapity, Twoje
nastawienie wyglada wigc inaczej, niz u wigkszosci spoleczenstwa. A jesli
nawet rozmawiasz z - wydawac¢ by si¢ moglto - zaufanymi osobami, nigdy nie
rozktadaj przed nimi wszystkich kart. Czgsto nawet sobie nie mozemy zaufa¢ w
stu procentach, dlatego tez zostaw pewna doz¢ nieufno$ci wobec swoich

znajomych.

Skoro bierzemy pod uwage hasto: “Z kim przestajesz, takim si¢ stajesz”,
to jak wybiera¢ odpowiednie dla siebie towarzystwo? Jesli mialbym da¢ Ci
krétka rade, bytoby to: Otaczaj si¢ ludzmi, ktorzy ciagna Cie w gorg. Spedzaj
czas z osobami madrzejszymi od siebie, od ktorych mozesz si¢ wiele nauczy¢.
Nabywaj wiedz¢ o osobach, ktére odnosza kariere, o jakiej marzysz. Chcesz
otworzy¢ wlasna firme? Juz teraz zacznij szuka¢ kompendium wiedzy o tym,

jak powinienes ja prowadzi¢ od A do Z. Zaplanuj wszystko po kolei a potem



popro$ o rade znanego przedsigbiorce. Niech powie Ci, jakie moga by¢ wady 1
zalety planowanego biznesu. W dobie Internetu nie musisz nawet wychodzi¢ z
domu, czasem wystarczy przesledzi¢ blogi tematyczne. Mnostwo osob, ktore
zaczynaly od zera, stworzylo wlasng strong, gdzie dzieli si¢ przemyS$leniami i
radami na temat prowadzenia firmy. Ich witryny pozycjonuja si¢ na
wyswietleniach czy komentarzach, wigc jesli kogo$ lubisz, nie boj si¢ do niego
napisa¢ pod postem. Otaczaj si¢ przedsigbiorczymi ludzmi. Jesli nie myslisz o
biznesie, ale planujesz inne zmiany w swoim zyciu, réwniez szukaj informacji u
0sOb, ktore znaja si¢ na temacie lub przeszty podobna metamorfoz¢. Uwierz mi,
trudno znalez¢ nisze, o ktorej kto$ by juz nie pisat w sieci. Dlatego ucz sig
wybiera¢ rzetelne zroédla informujace o tym, co naprawdg istotne. Przede
wszystkim skup si¢ na osobach, ktore calym soba pokazuja, ze znaja temat od
podszewki, a nie sa ekspertami od wszystkiego. Przeznaczaj czas na szukanie
wartosciowych elementow budujacych Twoja §wiadomos$é. Doba wszystkich
nas ma 24 godziny 1 kazdy sam wybiera, na co przeznaczy wolne chwile.

Wybieraj madrze.



ROZDZIAL 1V

CZY MOTYWACJA ZAWSZE JEST

DOBRA?

Jesli czytasz ten poradnik, to raczej jest pewne, ze szukasz motywacji. Uwierz,
nie jestes w tym sam. Mndstwo oséb nie wie, jak zabra¢ si¢ do pracy, nauki czy
rozpoczgcia zmian w swoim zyciu. W odmetach Internetu znajdziesz mnéstwo
porad, wlasciwie za kazdym razem bedzie to:

e wyznacz cel 1 do niego daz,

e wizualizuj swoja przyszios¢,

e planu;j.

[ wbrew pozorom sa to bardzo dobre rady, tylko niestety mato kto sili si¢ na
podanie szczegdldow zamiast utartych frazesow. Na poczatku nastgpnego
rozdziatu dostaniesz ode mnie rady, w jaki sposob wyznacza¢ swoje cele razem
z konkretnymi przyktadami. W calym rozdziale piatym przedstawig¢ Ci zasady,
ktore utatwiaja rozpoczgcie dziatania. Zanim jednak do tego przejdziemy
chciatbym, aby$ przez chwile zastanowit sig, dlaczego wlasciwie chcesz
wprowadzi¢ w swoim zyciu zmiany.

Dlaczego twierdzg, ze motywacja nie zawsze jest dobra? Otdz zamiast
otrzymywania pytan w stylu: “Jak si¢ zmotywowac” chcialbym wiedziec,
dlaczego potrzebujesz tej motywacji, dlaczego chcesz co$ robi¢. Wyjasnijmy to
na prostym przyktadzie. Gdy chodzili§my do szkoty, wigkszosci uczniow
zalezato na dobrych ocenach. Ale dlaczego tak byto? Jedni duzo si¢ uczyli,
poniewaz chcieli zdoby¢ szeroka wiedz¢ 1 kontynuowac nauk¢ w dobrych
szkotach 1 uczelniach. Inni natomiast uczyli si¢, poniewaz rodzice oczekiwali od
nich, ze beda otrzymywac¢ same piatki 1 szdstki. Jak widzisz, obie strony byty

motywowane. Komu Twoim zdaniem tatwiej byto osiagnac cel?



Caty problem motywowania si¢ tkwi w tym, nie jak, ale dlaczego si¢
motywujemy. Jesli musimy co$ robi¢, poniewaz czujemy presje, nigdy nie
bedzie to szczere. Owszem, mozemy si¢ zmusza¢ do wykonywania danej
czynnosci, ale gdy tylko nadarzy si¢ okazja do zwolnienia tempa, nie
omieszkamy tego zrobi¢. Skorzystamy z kazdej dostgpnej wymowki, aby
zaprzesta¢ dazenia do jakiego$ celu. Zupetnie inaczej wyglada sytuacja, gdy
zdajemy sobie sprawe z tego, dlaczego chcemy zaczaé co$ robi¢ i gdy jest to
nasza $wiadoma decyzja. Jesli masz do zrzucenia dwadzies$cia kilogramow
nadwagi 1 lekarz powie Ci, ze musisz zmieni¢ dietg, poniewaz w przysztosci
mozesz mie¢ przez to klopoty, prawdopodobnie wyjdziesz z gabinetu 1
standardowo udasz si¢ do sklepu po ulubione przekaski. Poki co przeciez nic si¢
nie dzieje. Ale jesli masz nadwage 1 zaczynaja doskwiera¢ Ci problemy z
krggostupem lub nadci$nieniem, mozesz sam dojs$¢ do wniosku, ze ograniczenie
stodyczy 1 fast foodow przyniesie Ci wiele korzysci, w koncu nie znosisz
chodzi¢ do lekarzy. W obu przypadkach masz racjonalny powod, ale tylko w
drugim che¢¢ do zmian wynika z Twojego przekonania. Podobnie sytuacja
wyglada w przypadku rzucania natogéw. Zdarza sig, ze ludzie pala papierosy
latami 1 co rusz probuja je rzuci¢, niestety bez efektu. Mimo badan
pulmunologicznych, ktoére pokazuja, ze stan ptuc nie jest najlepszy, nawet
kwestia pogorszenia wlasnego zdrowia nie jest dla niektorych wystarczajacym
motorem napedowym. Trwaja w nalogu dlugi czas. Az nagle pojawia si¢
informacja o ciazy 1 kobieta, ktora od dziesigciolecia codziennie wypalata
paczke papierosOw, nagle zaczyna kolejny dzien od herbaty z cytryna, zamiast
kawy 1 papierosa. Teraz nie chodzi juz tylko o jej zdrowie, ale réwniez o
zdrowie dziecka. To jest powdd, dla ktérego podejmuje jasna decyzj¢ o odejsciu
od natogu. Podobnie pary, ktore palily, a w ktorych domu pojawia si¢ nowy,
maty lokator bardzo czg¢sto decyduja, ze nie chca krzywdzi¢ swojego potomka
biernym paleniem. Troska o dzieci jest czesto silnym bodZzcem do dzialania.
Ogladalem kiedy$ material, w ktorym kobiecie z ogromna otyloscia grozito
odebranie praw rodzicielskich. Nigdy wczes$niej nie rozwazala zmiany stylu
zycia. Ale kiedy okazalo si¢, ze zamiast opiekowac si¢ dzie¢mi, to dzieci musza

doglada¢ swojej matki, do akcji wkroczyly instytucje panstwowe. Kobieta miata



dwie opcje do wyboru. Mogta zacza¢ dba¢ o wage 1 udowodnié, ze jest w stanie
zaja¢ si¢ swoimi podopiecznymi. Mogla tez niczego nie zmieniac 1 straci¢
prawa rodzicielskie. Przyznaj, ze w tym przypadku motywacja kobiety byta
ogromna. Tu juz nie chodzilo o fakt, jak wyglada w lustrze czy w jaki sposob
patrza na nia inni ludzie. Gra toczyla si¢ o to, czy spedzi resztg zycia ze swoimi
dzie¢mi, czy tez samotnie.

Doktadnie z takiego samego powodu czg$¢ z nas spedzata mnostwo czasu
po szkole na odrabianiu zadan i uczeniu si¢ nowych rzeczy. Znowu podam
przyktad. Do jednej klasy chodzity dwie uczennice. Pierwsza z nich w plan
tygodnia miata wpisane wszystkie mozliwe zaj¢cia dodatkowe oraz korepetycje
1 to nie dlatego, ze tak bardzo jej na tym zalezalo. Po prostu rodzice starali si¢
zapewniC jej kazde dostgpne zrodta, dzigki ktorym bedzie mogla dostac si¢ na
najlepsze uczelnie. Ta jednak myslata o wszystkim innym poza nauka i szukata
wymoéwek, by tylko moc urwac si¢ z pozalekcyjnych zaje¢. Druga dziewczyna
tez marzyla o studiach na dobrej uczelni. Ona jednak miata w domu trudna
sytuacje rodzinna. Czas po szkole wypehiaty jej domowe obowiazki oraz
opicka nad mtodszym rodzenstwem. Dodatkowo rodzice nie podzielali jej
zapatu do posiadania wyzszego wyksztatcenia, wrecz przeciwnie, widzieli ja w
roli starszej siostry, opiekujacej si¢ rodzenstwem 1 dokladajacej do
comiesigcznych optat. Roznica miedzy $wiatopogladem tej dziewczyny i jej
rodziny byla ogromna. Co wigc zrobita? Mogta uzna¢, ze trudna sytuacja w
domu to odpowiednia wymowka do obnizenia poprzeczki 1 spetnia¢ zadania
rodzicéw, poddajac si¢ zupelnie ich woli. Tymczasem ona pogodzila ze soba
szkolg, zajecia w domu, pracg dodatkowa, ktoéra pozwolila jej na kupienie
materialéw utatwiajacych zdanie matury oraz odtozenie pewnej kwoty. W dniu
otrzymania wynikow egzamindw byla pewna, ze dostanie si¢ na wymarzona
uczelni¢, posiadata réwniez oszczednos$ci na start w nowym miescie. Nie
musiata prosi¢ o pomoc rodzicow, ktorzy nie mieli najmniejszego zamiaru jej
tej pomocy udzieli¢. Pierwsza dziewczyna miata wszelkie mozliwe zrodia
pomocy, jednak uzyskata gorsze wyniki z egzaminow. Jak myslisz, dlaczego?

Jesli motywacja nie wynika z Twojego wewnetrznego przekonania, to

chwilowy zapat bardzo szybko minie. | moze zdarzy sig, ze zaczniesz szukac



bodzcéw do dzialania, poniewaz obiecales sobie wypetlienie zaplanowane]
misji. Jednak Twoje zdanie co chwila bedzie si¢ zmienia¢. Sam nie bedziesz juz
pewien, czy naprawde potrzebujesz lepszej pracy, czy aby na pewno nie czujesz
si¢ dobrze z nadwaga czy natogami. Nieustannie bgdziesz potrzebowaé
wiszacego nad Toba bata. Taki bat bedzie przypominat o tym, co musisz
wykonaé, a czego robi¢ Ci nie wolno. W chwilach zwatpienia zatopisz si¢ w
stronach internetowych czy filmach znanych coachéw. Przez moment moze
nawet uwierzysz, ze poradzisz sobie z planowanym wyzwaniem. Ale jesli stale
wymagasz zewnetrznych impulsow, to jak wyobrazasz sobie zwykly dzien?
Skoro dzialasz tylko pod wpltywem takich stymulantow, to kiedy nastapi
przerwa w ich dostawie, automatycznie przestaniesz wykonywac to, co sobie
zalozyte§. Mozesz nagra¢ calg listg podcastow na temat tego, co dzieje sig z
organizmem podczas palenia papierosoOw i odtwarzaé ja na biezaco w domu. A
potem wyjdziesz na miasto ze znajomymi i1 kiedy powiedza “przeciez od
jednego nie umrzesz”’, to prawdopodobnie zapalisz tego jednego papierosa.
Jezeli poddajesz swoje dziatania uwagom z zewnatrz, to bedziesz ich stlucha¢
zarowno, gdy beda mowié, ze co$ jest zte jak 1 wtedy, gdy ustyszysz, ze jest
dobre. Co innego, jesli zdobedziesz wiedz¢ na temat szkodliwos$ci tego jednego
papierosa. Zaldozmy, ze zrobisz badania pluc na poczatku i po miesiacu od
odstawienia papierosow. Kiedy zobaczysz rdéznice na wlasnym przyktadzie, to
czy dalej bedziesz wierzyt glosom z zewnatrz, ktore powiedza, ze ten jeden
papieros nic nie zmieni? Przeciez dobrze wiesz, ze na kolejnych badaniach
Twoje ptuca beda w gorszym stanie, niz sa teraz. Do tego prawdopodobnie
jeden papieros pociagnie ze soba nast¢pnego i skonczy si¢ na tym, ze zamiast
jedynie poczgstowaé sie nim od znajomego, pobiegniesz do sklepu po cata
paczke.

Jezeli chcesz dokona¢ realnych zmian w swoim postepowaniu zastanéw
sig¢, dlaczego pragniesz to zrobiC. Jesli spedzasz kazdy nowy dzien z paczka
papierosow 1 Twoj lekarz powie, ze jest to szkodliwe dla zdrowia, wyjdziesz z
gabinetu nic sobie z tego nie robiac. Grozenie utrata zdrowia czy zycia nie
dziata. To znaczy dziala, ale przez moment. Podobnie jesli od pigtnastu lat

pracujesz na etacie i od tych pigtnastu lat powtarzasz sobie, ze przysztym roku



otworzysz wlasna dziatalno$¢. Jesli robisz co$ od lat i ciagle Ci nie wychodzi, to
usiadZ na moment i zapytaj samego siebie: “Czy naprawdg tego chce”? Wiesz,
ja tez czasem mysle o wejsciu na Mount Everest, zwlaszcza gdy widze w
telewizji usmiechnigte twarze ludzi, ktérzy byli zdeterminowani do podjgcia
takiego kroku 1 wtasnie wrocili z wyprawy zycia. Szykowali si¢ miesiagcami do
jednego wyjscia na szczyt. Ale jesli nawet teraz powiem, ze §wietnie byloby to
kiedy$ zrobi¢ nie oznacza, ze nastgpnej zimy udam si¢ w Himalaje. Dlatego
zatrzymaj si¢ na chwile 1 zadaj sobie pytanie:
e C(Chce prowadzi¢ wlasna dziatalnos¢, bo “znajomi prowadza”, “to prestiz”,
czy “zapewni mi to stabilno$¢ finansowa na moich warunkach”?
® Chce zdrowo si¢ odzywiac, bo “to modne”, “teraz kazdy zdrowo zyje”
czy “mam zte wyniki badan, a zycie jest tylko jedno 1 musze¢ o nie
zadbac?
e (Chce mie¢ duzo pienigdzy, bo “bogaci ludzie to elita”, czy “pieniadze to
srodek do spetnienia moich marzen o podrézach i pigknym domu™?
o Chce stworzy¢ nowy na rynku produkt, bo “jest rozwigzaniem
dotychczasowych probleméw”, czy ‘“chce, by caly §wiat poznal moje

nazwisko”?

Uwaga! Wazna notatka. Wypisz w sposob podobny do powyzszego pieé
najwazniejszych zmian, jakich chciatby§ dokona¢ w swoim zyciu. Nast¢pnie
zastanow si¢ nad tym, dlaczego Ci na nich zalezy. Do jakich wnioskow
dochodzisz analizujac swoje notatki?

Kiedys styszatem wypowiedz blogera, ktory teraz zajmuje si¢ stylizacja,
ale spedzil pewien okres na studiach prawniczych. Wiesz dlaczego si¢ na nie
udat? Chcial pozna¢ prawo, pomagac¢ ludziom w ich problemach, ratowac z
tarapatow? No nie. Zawsze widzial prawnikow ubranych w sposéb stylowy,
ktorzy nosili skrojony na miar¢ garnitur, skdrzane buty 1 biznesowe teczkg. On
tez wyobrazat sobie siebie jako takiego eleganckiego mezczyzng. Z czasem
jednak uswiadomit sobie, ze nie musi by¢ prawnikiem, by ubiera¢ si¢ z klasa.
Okazalo sig, ze przez nieodpowiednie sprecyzowanie powodu swoich dziatan

mogt zupetnie minaé si¢ z powolaniem. Dlatego namawiam Ci¢ do



przeanalizowania swoich marzen i1 planow, do ktorych dazysz. Zastanow sig,
dlaczego chcesz co$ robi¢ 1 czy wybrate§ adekwatne narzedzia do realizacji
zamierzen. Wyznacz kilka modeli dzialania i wybierz ten najlepszy dla siebie.
Moze si¢ okaza¢, ze posiadasz wiele ukrytych talentéw, o ktorych wczesniej nie
miate$ pojgcia. Jesli widzisz siebie w gronie inwestorow, ale nie masz zielonego
pojecia o inwestowaniu, za to znasz si¢ na programowaniu, to mozesz zdoby¢
srodki na inwestycje prowadzac dziatalno$¢ oparta na swoich umiejgtnosciach.
W migdzyczasie mozesz doszkala¢ si¢ 1 zawiera¢ nowe znajomosci ze
specjalistami od inwestycji. Nikt nie powiedzial, ze chcac zosta¢ traderem
musisz wydawac¢ na gietdzie kazda zarobiona ztotowke, wrecz przeciwnie.
Dopoki nie zaznajomisz si¢ dobrze z tematem to warto, by$ rynek gieldowy
potraktowat jako dodatek, a nie gldéwne Zrodlo utrzymania. Jesli poczatkowe
proby nie powioda sig, to mozesz straci¢ majatek zycia i1 skutecznie zniechgci¢
do dalszego inwestowania. To tak, jakby$ pierwszy raz usiadl za kierownica 1
probowal zda¢ egzamin na prawo jazdy, a potem widzac, ze to niemozliwe,
zupehie zrezygnowal z kursu. Mierz sity na zamiary i szukaj wlasnej $ciezki.
Wielu znanych influenceré6w zaczynalo swoja karier¢ od szlifowania
dodatkowych umiejetnosci po godzinach. Dopiero z czasem ich hobby
przerodzito si¢ w sposob na zycie.

Czy twierdzg, ze motywacja jest zta? Oczywiscie, ze nie, a na pewno nie
w kazdej postaci. Gdyby nie pewna doza motywacji, to prawdopodobnie
wszyscy funkcjonowaliby$my w bardzo podobny 1 mato zr6znicowany sposob.
Aczkolwiek zdecydowanie radz¢ rozsadne dobieranie osob i rzeczy, ktorym
bedziesz pozwalal na siebie oddzialywaé. Rob wszystko, co mozesz, by
maksymalna ilo§¢ bodzcéw wyptywata z Twojego wnetrza, a nie z
zewngtrznych zrédetl. Zastanow si¢ nad tym, jak planowana zmiana wplynie na
Ciebie 1 Twoje zycie, a nie nad tym, czy bedziesz budzit respekt wsrdd innych
ludzi. Zauwaz, ze w takim przypadku celem nie jest osiagnigcie sukcesu samego
w sobie, tylko bycie znanym 1 podziwianym. A czy takie pragnienie czasem nie
wynika z braku pewnosci siebie?

Jesli zdajesz sobie sprawe z tego, dlaczego chcesz osiagnaé cel, masz

ogromne szanse na pomyslne jego zrealizowanie. Co wigcej, nie mozesz zrzucic¢



winy za niepowodzenie na innych. A jesli jestes swiadomy swojej roli w
podjetych przedsigwzigciach, trudniej bedzie Ci odpusci¢ 1 zrezygnowac. Nie
bedziesz mogt obarczy¢ odpowiedzialnoscia nikogo poza soba.

Warto na koniec wspomnie¢, ze wigkszos¢ tak zwanych coachow, u
ktorych mozesz szuka¢ pomocy, zarabia na tym, ze ciagle co$ mowi, pisze czy
nagrywa, a inni kupuja ich produkty. Celem ich pracy nie jest spowodowanie,
ze natychmiast wstaniesz 1 zaczniesz spetnia¢ marzenia, tylko przekonanie do
siebie ludzi 1 sprzedawanie kolejnych ustlug. Zaréwno chleb jak 1 heroina
zaspokajaja pewne uczucie glodu. Sgk w tym, ze chleb wypetia zotadek na
kilka godzin, natomiast heroina powoduje, ze od razu chcesz wigcej, jednak nie
odnosisz z niej zadnego pozytku. Rozwaznie wybieraj osoby, na ktérych cheesz
si¢ wzorowa¢ 1 ktorym by¢ moze bedziesz ptacit pieniadze za odrobing
motywacji. Wezmiesz “chleb” czy “narkotyk”? Zamiast nieustannie szukac

impulséw 1 plata¢ si¢ we wilasnych myslach, juz teraz wstan 1 zabierz si¢ do

pracy.



ROZDZIAL V

ZASADY, DZIEKI KTORYM ZACZNIESZ

DZIALAC

Z poprzednich rozdziatéw dowiedziate$ si¢, skad moze bra¢ si¢ Twoj brak
motywacji do pracy oraz dlaczego stale szukanie motywacji z zewnatrz nie jest
najlepszym wyjsSciem, by zacza¢ dziata¢. Teraz zajmiemy si¢ konkretnymi
radami. Pokaze Ci, co mozesz zrobi¢, by od teraz bez wahania zabiera¢ si¢ do

pracy 1 wigcej nie marnowac czasu.

WYZNACZAM CEL W MADRY SPOSOB

Kilkadziesiat stron wczesniej obiecatem Ci, ze odpowiem na pytanie, w jaki
sposob udato mi si¢ skutecznie rzuci¢ palenie. Wspomniatem juz, ze miatem
wiele wzlotow 1 upadkow. Przestawalem pali¢ papierosy na tydzien, po czym
miatem gorszy dzien i znoéw siggatem po paczkeg. Powtarzalem sobie, ze to
ostatni raz. Ale przy kolejnym takim gorszym momencie myslalem: “Przeciez
poprzednio nic bardzo zlego si¢ nie stalo, wigc 1 teraz moge sobie pozwoli¢ na
maly grzech, a jutro zacza¢ nowa”.

Co do zaczynania “od jutra”, styszatem kiedy$ ciekawa historig. Byta to
opowies¢ alkoholika bardzo zmotywowanego do odstawienia alkoholu.
Cztowiek ten styszal co§ o wyznaczaniu celow 1 motywacji. Wiesz, co zrobit,
aby si¢ zmotywowac? Powiesit nad swoim tozkiem kartke z napisem: “Od jutra
przestaje pi¢”. Mial widzie¢ ja codziennie 1 od razu po przebudzeniu
przypominac sobie, ze ma zamiar odstawi¢ wysokoprocentowe napoje. Mozesz
juz si¢ domysli¢, co bylo problemem w jego rozumowaniu. Ot6z wstawal on

codziennie rano 1 codziennie uswiadamiat sobie, ze przestaje “od jutra”. Jednak



jutro nigdy nie nastapito, nie zmienito si¢ w “dzisiaj”. Odnosze wrazenie, ze
wiele rzeczy do wykonania zostawiamy sobie “na jutro”, “od poniedziatku”, “od
nowego roku”. Dlatego rowniez w moim przypadku motywacja, by rzucié
palenie od konkretnego momentu nie mogla zda¢ roli. Z czasem, gdy
postanowilem zdrowiej zy¢, rozpoczatem swoja przygode z sitownia. Na
poczatku nie byto to fatwe, mdj organizm nie byt przyzwyczajony do wysitku.
Mozesz si¢ domyslaé, jak niewydajne sa pluca palacza. Kiedy sitownia stata si¢
moim nawykiem zauwazytem, ze znacznie lepiej si¢ czuje. Wystarczyta jednak
jedna pokusa na papierosa, by przy nastgpnym treningu szybko odczuwac
zadyszke 1 zmeczenie. Wtedy wilasnie podjatem decyzj¢. Powiedzialem sobie:
“Teraz ¢wicze¢ 1 dbam o siebie. Wylewam na tej sitowni siodme poty. Przebytem
zbyt dluga drogg¢ od dziesigciominutowej megczarni do przyzwyczajenia mojego
organizmu do dhuzszego wysitku, aby zaprzepasci¢ to jednym, glupim
papierosem”. I tak zrobilem. Nie palg do dzis.

Rézne szkoty motywacji mowia o wielu metodach na wyznaczanie celu.
Styszatem o notatkach, kolorowych kartkach, magnesach na lodéwke, ktora
codziennie otwierasz czy tez afirmacjach. Nie moge Ci powiedzie¢, ktéra
metode masz wybra¢, poniewaz na kazdego zadziala co$ innego. Mozesz
powiesi¢ nad biurkiem kartke przypominajaca o codziennej lekcji jezyka
obcego. Mozesz znalez¢ swoje zdjecie sprzed lat, kiedy to Twoja figura
wygladata nienagannie i powiesi¢ je w kuchni, by widzie¢ je za kazdym razem,
gdy Twoja r¢ka zawedruje do szafki z przekaskami. Mozesz tez, podobnie jak
ja, uswiadomic¢ sobie, jak wiele jest do stracenia. Zobacz, ile czasu po§wigcasz
na dazenie do swojego celu. Czy warto wszystko zaprzepasci¢ jedna
zachcianka? OczywisScie, nie zawsze jest tak, ze jedna porazka przekresla caty
dotychczasowy wysitek, ale jesli méwimy o natogach, jest to tym bardziej

istotne, by odrzuci¢ szkodliwe substancje raz na zawsze.

OSIAGAJ CELE DZIEKI METODZIE “SMART”

Jak wyznacza¢ swoje cele, by zmaksymalizowa¢ mozliwos¢ ich
osiagni¢cia? Proponuj¢ Ci wykona¢ to zadanie metoda SMART. Co to za

metoda? Jest ona oparta na pigciu podstawowych cechach, jakie powinienes$



bra¢ pod uwage podczas konkretyzowania celu. Mozesz postanowic, ze chcesz
zarabia¢ wigcej. Ale ile wigcej? Zarabia¢ na etacie czy wlasnej dziatalnosci?
Zarabia¢ tylko na pracy, czy tez przez inwestycje? Aby jasno okresli¢, czego od
siebie oczekujesz, ustal swoje zamierzenie przy pomocy pigciu przymiotnikow.
e S (ang. specific) - skonkretyzowane. Cel nalezy nazwa¢ w taki sposob,
ktory daje jedno rozwiazanie i nie pozwala na rdzne interpretacje tego, co
trzeba zrobi€.
e M (ang. measurable) - mierzalne. Musi istnie¢ mozliwo$¢ wyrazenia
realizacji w liczbie.
e A (ang. achievable) - osiagalne. Cel musi by¢ realny i mozliwy do
zrealizowania.
e R (ang. relevant) - istotne. Cel powinien by¢ duzym krokiem naprzod w
naszym zyciu.
e T (ang. time-bound) - okre§lone w czasie. Musimy wyznaczy¢ deadline,

czyli czas, do ktérego mamy cel osiagnac.

Skoro znamy juz teori¢ zobaczmy, jak takie okreslanie moze wyglada¢ w
praktyce. Pokaze Ci kilka przyktadowych prawidlowo zapisanych celow w
roznych dziedzinach. Mozemy je opisa¢ na dwa sposoby. Pierwszy to nazwanie
duzego zamierzenia w dluzszym czasie. Ale wiemy, ze na wielki sukces
sktadaja si¢ mate kroki, totez mozemy wyznacza¢ te mate kroki do osiagnigcia
w niewielkich odstgpach czasowych. Zobacz, jak to robic.
Zamiast “schudng™:

e “Schudng pig¢ kilogramoéw w trzy miesiace”.

e “Bede chudna¢ pot kilograma tygodniowo, dopoki nie osiagne wagi

siedemdziesigciu kilogramow”.

Zamiast “bede oszczedzac™:
e “Odlozg dziesigc tysigcy zlotych do konca tego roku”.

e “Bede odktadac tysiac ztotych co miesigc na konto oszczednos$ciowe”.



Zamiast “nauczg si¢ jezyka obcego”:

e “Opanuje podstawowa gramatyke 1 slownictwo niezbedne do
komunikowania si¢ w sytuacjach codziennych w ciagu dwoch miesigcy”.

e “Codziennie bedg uczy¢ si¢ pieciu nowych stowek 1 przeznacze na to pigc
minut. Kolejne pi¢¢ minut bedg powtarza¢ stowka z poprzedniego dnia.
Raz w tygodniu przeznaczg trzydzie$ci minut na powtdrzenie materiatu z
catego tygodnia. Daje to dziesie¢ minut nauki codziennie i trzydziesci
minut ostatniego dnia tygodnia. W ten sposob opanuje trzydziesci

nowych stow tygodniowo”.

Zamiast “zaloze firme™:
o “Otworzg sklep stacjonarny z elegancka odzieza dla m¢zczyzn™.
e “Otworze mata restauracj¢ oferujaca kuchni¢ polska w Krakowie. Po
osiagnigciu okreslonego putapu otworze kolejne punkty w Katowicach i

Poznaniu, by stworzy¢ wtasna sie¢”.

Zamiast “stworze¢ co§ swojego’:
e “Zaprojektuj¢ kolekcje skorzanej galanterii dla biznesmenow”.
e “Zaloz¢ bloga o swoich podrézach, na ktérym bede umieszczac jeden

wpis tygodniowo”.

Przyktady mozna mnozy¢ w nieskonczono$¢. Wazne jest to, by$ sam zastanowit
si¢ nad tym, co tak naprawde¢ chcesz robi¢ w zyciu i bys$ okreslat te cele w
sposob klarowny. Takie wodolejstwo typu “schudng”, “stworze co$”, “zatoze
biznes” w zaden sposob nie przybliza Ci¢ do osiagnigcia celu. Jesli natomiast
doktadnie okreslisz swoje zamierzenie, bedziesz mogl prace podzieli¢ na
mniejsze etapy. Wezmy pod lupe przyktad z restauracja. Gdybys$ chciat
otworzy¢ wlasna sie¢ 1 skupit na tym, jak wykona¢ to zadanie, prawdopodobnie
przeoczytby$ wszystkie problemy, jakie moga Ci¢ spotka przy prowadzeniu
zaledwie jednego, niewielkiego punktu. Ale jesli zaplanujesz otwarcie jednej
restauracji 1 docelowo, dopiero po osiagnigciu odpowiedniego obrotu 1 nabyciu
do$wiadczenia, kolejnych punktéw, masz szans¢ odnie$¢ sukces. Bedziesz miat

pieniadze 1 kwalifikacje do tego, by zabra¢ si¢ za kolejny etap.



Moim zdaniem wazna rzecza jest, by nie tworzy¢ celow nicosiagalnych,
zwlaszcza w krotkim czasie. Jesli pracujesz jeszcze na etacie, a Twoim planem
jest zatozenie firmy, ktéra da Ci pieniadze na milionowe inwestycje,
prawdopodobnie szybko zdziwisz sig, ile wysitku wymaga zarobienie
pierwszego miliona. Ale juz pierwsze dziesig¢ tysiecy jest jak najbardziej do
zrobienia w stosunkowo niedtugim okresie, wszystkie te elementy zaleza
gléwnie od branzy, w ktorej zamierzasz dziatac.

Uwaga! Wazna notatka. Przyszedl czas na Ciebie. Pomysl, jaka zmiang
planujesz wprowadzi¢ w swoje zycie, ale nie zatrzymuj si¢ na jednym zdaniu.
Rozpisz swoje cele metoda SMART. Czy teraz zamierzenie wydaje si¢ by¢
bardziej osiagalne?

Wyznaczenie celu to kluczowy moment w podejmowaniu decyzji o
dziataniu. Jesli planujesz duze przedsigwzigcie, nie zapomnij podzieli¢ go na
mniejsze etapy mozliwe do zrealizowania z krdtszych odstgpach czasowych, by
nie zdemotywowac¢ si¢ na poczatku swojej pracy. Rob wszystko, by stale
pamigta¢ o tym, czego pragniesz: rob notatki, korzystaj z kolorowych kartek,

wieszaj zdjgcia, znajdz najlepsza metode dla siebie.

GDY TYLKO ZACZYNAM ODCZUWAC BODZIEC, DZIALAM.
TWORZE POMYSL NA SIEBIE

Kto z nas nigdy nie zaplatal si¢ w filmach czy ksigzkach motywacyjnych na
cate dnie, niech pierwszy rzuci kamieniem. Zapoznawanie si¢ z materialami,
ktore pomagaja nam w rozwoju osobistym jest nieodtagcznym elementem, gdy
szukamy naszej drogi. Czy jednak wiesz, jak dzialaja takie motywatory?

Jak pisalem w rozdziale pierwszym, w ktorym opowiadalem swoja
historig, rowniez przeszedlem w swoim zyciu etap czytania, a potem stuchania
ksiazek w postaci audiobookéw. Wydalem w tym celu wiele pienigdzy i
przeznaczytem naprawdg¢ mnostwo czasu. Owszem, znalaztem poradniki, dzigki
ktorym zrozumiatem, w jaki sposob powinienem zabra¢ si¢ do pracy. Ale nie
ukrywajmy, takie ksiazki maja wciagac¢ i maja zachg¢ca¢ do kupienia nastepnych

prac danego autora. Mniej wigce] w ten sposOb sa tworzone ksiazki



legendarnego autora poradnikow motywacyjnych, Roberta Kiyosakiego. Jego
najpopularniejsze dzieto, “Bogaty ojciec, biedny ojciec” zapisato si¢ jako numer
jeden na liscie 0sob dazacych do rozwoju osobistego, chcacych zmieni¢ sposob
myS$lenia 1 si¢ wzbogaci¢. Mysle, ze nie da si¢ zaczal swojej drogi bez
przeczytania tej ksigzki, poniewaz naprawd¢ skutecznie potrafi zmieni¢ sposob
naszego myslenia juz od pierwszych stron. Prawie wszystkie osoby, ktoére znam,
a ktére zaczynaly praktycznie od zera, posiadaja ja w swojej biblioteczce. I ja
rowniez bed¢ Ci polecac jej przeczytanie. Chciatbym jednak, zeby$ zrozumiat
jedna rzecz. Ksigzki motywacyjne maja wciagac, filmy motywacyjne rowniez.
Sa tez meetingi motywacyjne, spotkania z coachami, na ktére wydajemy
pieniadze. Gdy stuchasz tego, co przekazuja méwcy motywacyjni czujesz, ze w
tej chwili bytby$§ w stanie przenosi¢ gory, myslisz: “Tak, on ma racje, to jest ten
moment”. A potem wychodzisz z sali i chwilowa euforia mija. Znoéw dopadaja
Ci¢ watpliwos$ci, wlasciwie to nie pamigtasz potowy rzeczy, ktdre ustyszates,
poniewaz zapomniale$ o zabraniu notatnika. Mozesz wydawac¢ swoje pieniadze
na co chcesz, mie¢ w swoich posiadaniu mnostwo ksiazek, jezdzi¢ na kazdy
wyktad swojego ulubionego coacha. Ale dopoki nie podejmiesz decyzji, ze
zaczynasz dziataé, to nic si¢ nie zmieni. Czy wiesz, co jest czgsto oznaka tego,
ze znajdujesz si¢ w dobrym miejscu swojego zycia? To ten moment, w ktérym
juz nie czytasz takich poradnikéw 1 nie stuchasz wyktadow. Masz w sobie taka
werwe do dziatania, Zze nie chcesz przeznaczaé sit 1 czasu tylko na stuchanie,
chcesz dzialac.

Chce do Ciebie trafi¢, jako do mojego Czytelnika, dlatego bede z Toba
zupehie szczery. Ksiazka, ktora wilasnie czytasz, kosztuje. Réwniez za inne
moje poradniki, na przyklad “Inwestuj w nieruchomosci bez ryzyka” trzeba
zaptaci¢. Moge Cig do tego zachgcic, ale nie bgde namawial. Sam zdecydujesz,
czy Twoim zdaniem warto, by§ wydal na to pieniadze. Zamiast namawia¢ Cig
do napychania moich kieszeni pienigdzmi zach¢cam do tego, by$ sam stat si¢
tworca. Moze teraz zastanawiasz si¢: “Dlaczego ten facet tak mowi, przeciez on
na tym zarabia”. Oczywiscie, masz racj¢. Zarabiam na tym. Zarabiam réwniez
na pozostatych dziedzinach mojej dziatalnos$ci, migdzy innymi prowadzeniu

moich podopiecznych przez proces nauki gry na gieldzie. Ale wiesz, dlaczego



nie martwig¢ si¢ o pieniadze? Poniewaz wiem, ze robi¢ to dobrze. Poswigcitem
lata na nauke 1 caly czas ucze si¢ czego$ nowego. Przede wszystkim szanuje
ludzi, ktorzy placa mi pieniadze, dlatego przychodzac na moje szkolenia nie
dostaja garsci rad, ktore bez problemu sa w stanie znalez¢ po pigciu minutach
spedzonych w sieci. Przeprowadzam ich przez caty proces od podstaw,
dzialamy réwniez “na zywo”. To nie jest tak, ze méwig: “Jesli chcesz zostac
traderem 1 zarabia¢ miliony, rob to i to, a tego nie réb, odsytam Ci¢ do moich
ksiazek 1 filmoéw, dzigkuje za spotkanie”. Jesli kto§ dziata w taki sposob, to nie
szanuje swojego klienta 1 nie szanuje siebie 1 swojego czasu. Majac duza wiedze
1 dzielac si¢ nia, mozemy tylko zyskaé, migdzy innymi poprzez stworzenie
siatki znajomos$ci. Dlatego na moich szkoleniach zasiadamy przed ekrany i
prowadze¢ moich ucznidw przez proces gry na gieldzie na zywo, w danym
momencie. | wiasnie dlatego, jak przed chwila wspomniatem, nie bojg si¢ o
pieniadze. Wiem, ze to, co robig¢, robi¢ dobrze, a Iludzie, z ktorymi
wspolpracuje, sa zadowoleni 1 osiagaja swietne efekty. Wiem tez, ze jesli ktos
zapyta te osoby o ich sukces, to z pewnos$cia przekaza oni, ze to wlasnie ja im w
tym pomoglem, co zreszta robig i teraz, nagrywajac krotkie filmiki z ich historia
uczestnictwa w moich szkoleniach 1 osigganych przez nich efektach. Dzigki
mojemu szacunkowi do nich i1 przykladaniu si¢ do tego, co robig, jestem
przekonany, ze strumien chetnych niepredko si¢ skonczy. Poteguje to fakt, ze
gietda jest obecnie bardzo pozadanym rynkiem, a jednoczesnie wigkszo$¢ osdb
tracit majatek zycia z powodu braku wiedzy odnos$nie tego, jak si¢ na tym rynku
poruszac.

Musisz wiedzie¢ jeszcze jedna, bardzo wazna rzecz: Wiedza kosztuje.
Nie mowig tu znowu o utartych sloganach 1 tym, co mozesz znalezé w
Internecie. Sie¢ globalna to niekonczace si¢ zrédto wiedzy. My jednak uczymy
si¢ nie tylko poprzez czytanie, ale dzialanie. Pamigtasz pewnie ze szkoty zajgcia
matematyki. MieliSmy tam do czynienia z teoria w postaci tego, czym jest
dodawanie czy odejmowanie, jak rozwiazywa¢ rownania 1 wykonywac
dzialania oparte na uktadach wspotrzednych. Ale gdyby$ znat tylko definicjg 1
dostat do rozwiazania zadanie, potrafitby$ je wykonac? Zatozeg sie, ze nie. W

podrgcznikach zaraz po teorii podane byly przyktady, potem zaczynaliSmy od



prostych zadan wykonywanych przy tablicy, z czasem przechodziliSmy do
trudniejszych. A teraz ludzie chca zarabia¢ miliony na gieldzie znajac jedynie
podstawowe definicje uzywane na rynku 1 tak czgsto przy tym mylac pojecia.
Nie watpie, ze ulamkowi z nich to si¢ uda. Jednak zdecydowana wigkszo$¢
straci czas 1 pieniadze na nieudane transakcje. Co zatem robic?

Zamiast zatapia¢ si¢ w kolejnych materiatach motywacyjnych, skup si¢
na tym, ktory masz teraz w reku. Czy czytajac wczesniejsze rozdziaty jakies
zdanie zapadito Ci gleboko w pamig¢é, moze nawet je zanotowate$s? A moze
czytajac przed chwila stowa o byciu tworca przeszto Ci przez mysl, ze moglbys$
nim by¢? W czym jestes dobry?

Nie zartujg. Zatrzymaj si¢ na chwile 1 poszukaj w sobie odpowiedzi na to
pytanie. Mozesz zosta¢ tworca, kazdy moze nim zosta¢. Ja na przyklad jestem
przedsigbiorczy, znam si¢ na inwestowaniu i grze na gietdzie. Potrafi¢ w jasny
sposob przekaza¢ informacje 1 dobrze si¢ czuje¢ w roli nauczyciela, dlatego
jestem traderem 1 szkol¢ innych ludzi z inwestycji. Stworzytem swoja strong
internetowa 1 poradniki inwestycyjne. A Ty co mogibys$ robi¢? Jeste$ typem
osoby, ktéra woli dziala¢ stacjonarnie czy w sieci? Jak mozesz wykorzystac
swQj talent czy pasje do stworzenia dobrze prosperujacego biznesu?

Moze na przyktad lubisz dziala¢ na miejscu 1 mie¢ bezposredni kontakt z
innymi ludZzmi. Lubisz towi¢ ryby, a w Twoim mies$cie nie ma sklepu
wedkarskiego? Masz niszg. Posiadasz umiejetnosci menedzerskie 1 znasz
swietnych kucharzy, a lokalna restauracja pozostawia wiele do zyczenia?
Zacznij rozglada¢ si¢ za lokalem. W ten sposdb mozesz otworzy¢ kazdy sklep,
kwiaciarnig, butik, zaktad kosmetyczny, cokolwiek zechcesz 1 do czego masz
predyspozycj¢. Moze posiadasz jakie$ specjalne umiejgtnosci 1 jestes rowniez
dobrym nauczycielem. Jesli tak, to co stoi na przeszkodzie, by$§ uczyt tych
rzeczy inne osoby? Jesli jestes przedsigbiorczy i1 znasz ludzi, ktorzy maja fach w
reku, to wspdlpraca z nimi rowniez bgdzie dobrym rozwiazaniem. A moze
znasz dobrze jaki§ jezyk, ale ogranicza Ci¢ mozliwo$¢ pracy jedynie w
szkotach? Zal6z bloga, zacznij nagrywa¢ filmy, zacznij tworzy¢, buduj

spotecznos¢ wokot siebie. W dzisiejszych czasach Internet to potega.



Zatrzymaj si¢ teraz na chwil¢ 1 pomys$l, w czym jeste§ dobry. A jezeli
masz problemy z brakiem wiary w siebie 1 na ten moment uwazasz, ze w
niczym, to do czego masz predyspozycje? Jestes bardziej umystem Scistym czy
humanistycznym? Moze masz zmyst artystyczny? Zapisz w swoim notesie kilka
zdan na temat rzeczy, ktore lubisz robi¢ 1 ktére robisz dobrze. Im wigcej uda Ci
si¢ ich wypisa¢, tym lepiej dla Ciebie, bo masz wigcej opcji do wyboru.
Pamigtaj, ze nie ma ghupich pomystow. Gdy kto§ mi moéwi, ze jego pomyst sig
nie sprzeda, podaj¢ przyktad fidget spinnerow. Kojarzysz? To taka zabawka,
ktora wprowadzona w ruch obraca si¢ dookota wtasnej osi. Niby nic, prawda?
Jednak na sprzedazy tej prostej i taniej w wykonaniu zabawki producenci na
calym $wiecie zarobili miliony, a zabawki byly dostepne prawie w kazdym
punkcie sprzedazy. Ktos zarabia duze pieniadze na sprzedazy zabawki, ktora si¢
po prostu kreci. Dalej uwazasz, ze zapisane przez Ciebie pomysty sa ghupie?
Koncepcja potaczona z dobrym marketingiem pozwala na odniesienie sukcesu.
Wystarczy, ze podasz dobry powodd, dla ktorego kto§ miatby kupi¢ Twoj
produkt lub skorzysta¢ z Twoich ustug. Jak moga wyglada¢ takie powody?

e Jestem znawca jezyka polskiego, mogtbym prowadzi¢ blog internetowy.
Dlaczego witasnie ja? Poniewaz dziatam na przyktadach i potrafi¢ nudna
opowies¢ zamieni¢ w dzieto, ktore inni zapamigtaja na lata. Przy pomocy
materialow z takiego bloga zdanie matury to zaden problem.

e Mam doswiadczenie w budowlance, znam tez kilku S$wietnych
fachowcow. Mogltbym otworzy¢ firme budowlana dziatajaca lokalnie.
Dlaczego ja? Ludzie mnie znaja i wiedza, ze jestem pracowity i wykonuje
swoja pracg rzetelnie. Ufaja mi 1 juz teraz polecaja mnie znajomym.
Zakltadajac firm¢ bede miat wigc pewne grono klientéw, a razem ze
znanymi mi fachowcami stworzymy silng konkurencj¢ na lokalnym
rynku. Jestesmy $wietni w tym, co robimy. Tworzac taka firm¢ dziatam z
ludzmi, ktorym ufam, dodatkowo zarabiam wigcej, poniewaz jestem w
stanie stworzy¢ ekipg, ktora wykona wszystkie prace, poczawszy od

fundamentow, az po instalacje 1 wykonczenia.



Uwaga! Wazna notatka. Zapisz teraz swoje pomysty na to, czym moglbys si¢
zajmowac. Obok wypisz powody, dla ktorych moglby$ to robi¢. Mozesz

wzorowac si¢ na powyzszych przyktadach.

Prawda, ze tak opisywane zamysly pokazuja nam znacznie wigce]
mozliwosci, niz standardowe “zrobi¢ co$”? Jesli skutecznie zachecitem Cie do
stworzenia listy pomystow na siebie, z taka lista mozemy przej$¢ do nastepnego
punktu. Tym razem bgdziemy analizowa¢ szanse 1 zagrozenia, jakie moga si¢

nam przytrafi¢ w trakcie prowadzenia okreslonych dziatan.

ANALIZA SWOT WEASNYCH PLANOW

W drugim rozdziale obiecatem, ze pomoge Ci rozwiaza¢ problem braku
opracowanego schematu dziatania. Aby to zrobi¢, po raz kolejny potrzebujesz
swojego notesu i1 czego$ do pisania.

Czy styszate§ o czym$ takim, jak analiza SWOT? Jest to jedno z
podstawowych narzedzi sluzacych do tworzenia analiz strategicznych
przedsigbiorstwa. Jednak ten termin mozemy zastosowa¢ w wielu przypadkach,
nie tylko tych biznesowych. Zanim zaczniemy, krétko opisz¢ na czym polega
taka analiza. Na jej nazwg sktadaja si¢ cztery litery:

e “S” od strength, czyli mocne strony (czynnik wewngtrzny),
o “W” od weakness, czyli stabe strony (czynnik wewngtrzny),
e “O” od opportunities, czyli mozliwosci (czynnik zewngtrzny),

e “T” od threats, czyli zagrozenia (czynnik zewngtrzny).

Jaka jest r6znica migdzy czynnikami wewngtrznymi 1 zewngtrznymi? Czynniki
wewngtrzne to te zalezne od nas, mocne 1 stabe strony naszego pomystu, na
ktore mamy wptyw. Czynniki zewngtrzne zas to elementy, na ktore nie mamy
wpltywu 1 albo musimy si¢ z nimi pogodzi¢, albo przygotowac¢ plan ich
zwalczania. Jesli chcesz zapoznac si¢ z pojeciem analizy SWOT w szerszym
zakresie, odsytam Cig do innych zrodet, ktore doktadnie opisuja bardzo szeroko

ten temat. Natomiast my w tym miejscu zajmiemy si¢ praktyka. Nie moéwimy,



tylko robimy. Uwaga! Wazna notatka. Skorzystaj z notesu i wykona;j tabelke

na podstawie tej pokazanej nizej.

Pozytywne

Negatywne

S - silne strony

W - stabe strony

O - mozliwosci

T - zagrozenia

Pokaze Ci wykonanie analizy SWOT na podstawie dwoch przykladow.

Pierwszy to dziatalno$¢ stacjonarna w postaci restauracji. Drugi to dziatalnos$¢

w sieci, mianowicie sklep internetowy z odzieza.

Przyktad pierwszy to plan otwarcia restauracji serwujacej kuchni¢ polska

w miescie o liczebnosci 100 000 mieszkancow. Dania maja by¢ najwyzszej

jakosci, dlatego $rednia ich cena jest wyzsza niz standardowa cena w okolicy.

Wiasciciel posiada poduszke finansowa na rok dzialalnosci oraz wynajmuje

lokal w centrum miasta.

Mocne strony

Stabe strony

S
e dobra lokalizacja

e wyszkoleni pracownicy

e poduszka finansowa na rok
dziatalnosci

e wysoka jakos¢ serwowanych
produktow

e szeroka karta dan

e restauracja otwarta do p6znych
godzin wieczornych w
weekendy

e tworzenie dan z produktow
swiezych 1 nieprzetworzonych

W
e wysokie ceny

® konieczno$¢ wynajmowania
lokalu

e konieczno$¢ spgdzania
wigkszo$ci czasu w lokalu

e konieczno$¢ przeprowadzenia
kursu dla menedzera

e wysokie koszty przygotowania
dan

e firma jest nowa na rynku

e utrzymywanie nienagannego
porzadku




O T

e duzy popyt na zdrowa zywnos$¢ e konkurencja w poblizu

e stworzenie ustug e brak zainteresowania kuchnia
cateringowych regionalng

e wykupienie lokalu e wzrost kosztow prowadzenia

® stworzenie sieci restauracji dziatalno$ci, mediow 1

e dobry dojazd do lokalu dzierzawy lokalu

e wykupienie banerow e niskie zarobki mieszkancow
reklamowych e nieprzyjazni klienci

e przyjazni klienci

Moze myslates juz kiedy$ o tym, by zatozy¢ wlasna restauracje. Jak pamigtasz,
sam mialem pierwszy biznes w postaci matego punktu gastronomicznego. Na
poczatku kazdy zastanawia si¢, skad wzia¢ fundusze, jaki rodzaj kuchni wybraé
1 na jaka grupg docelowa si¢ nastawi¢. Moze réwniez miate$ podobny pomyst.
Pomyslates cho¢ raz o tym, ze begdac wilascicielem restauracji, bedziesz
zmuszony spgdza¢ w niej mndéstwo czasu? Ja przekonalem si¢ o tym dopiero,
gdy prowadzitem firme¢. Zatrudnienie wykwalifikowanego 1 doswiadczonego
menedzera ulatwia zadanie, ale w dalszym ciagu odpowiedzialno$¢ spoczywa
na wilascicielu. Kontrole sanepidu, sprawdzanie dostawcow, czy aby na pewno
dostarczaja nam §wiezy towar - klientéw nie bedzie obchodzito, ze czegos nie
sprawdzite$. Zaptacili za produkt wysokiej jakosci, wigc takiego oczekuja.
Pamigtaj tez, ze posréd wielu wspaniatych, przyjaznych ludzi odwiedzajacych
lokal zdarzaja si¢ tez osoby roszczeniowe, gotowe doprowadzi¢ cata zatoge do
zalamania nerwowego. Praca z ludzmi wymaga ogromnej cierpliwosci.
Przeanalizuyjmy teraz drugi przyktad. Bedzie to sklep internetowy z
odzieza, obuwiem 1 bielizna. Produkty przeznaczone sa dla kobiet, mgzczyzn 1
dzieci. Wlasciciel posiada poduszke finansowa na rok prowadzenia dziatalnosci.

Ma tez na wlasno$¢ magazyn, w ktorym przechowuje towary.



wlasny magazyn e nieczaktualizowane stany
brak koniecznosci produktow powodujace chaos
bezposredniego kontaktu z e kosztowna stala wspotpraca z
klientem wykwalifikowanym
bogaty asortyment programista 1 fotografem
poduszka finansowa na rok e odbieranie telefonu o ro6znych
dziatalnosci porach
sprzedaz niezalezna od e wprowadzanie tysigcy
lokalizacji produktow do sklepu
e inwentaryzacje
e kosztowne reklamy
e optymalizacja SEO
e regularne prowadzenie social
mediéw
stworzenie duzego 1 znanego e dlugotrwale pozycjonowanie
sklepu internetowego strony internetowe]
poszerzenie dzialalnosci na e wlamanie do magazynu
inne kraje e duza konkurencja w Internecie
stale poszerzanie asortymentu ® niszczenie dobrej opinii przez
dobra opinia w sieci dzigki anonimowe 0soby w sieci
zadowolonym klientom e zwroty towarow z powodu
innego wygladu w
rzeczywistosci lub ztego
rozmiaru
® niewywigzywanie si¢ z umow
przez hurtownie
e opdznienia w dostarczaniu
przesytek przez przewoznika
e zazalenia od klientow




Mogtloby si¢ wydawaé, ze nie ma nic prostszego niz prowadzenie sklepu
internetowego. Wystarczy zatozy¢ strong, doda¢ do tego social media,
pochwali¢ si¢ znajomym, oni pokaza to swoim znajomym i gotowe. Niestety, w
praktyce to tak nie dziata. Zacznijmy od samego wygladu 1 kwestii technicznej
strony internetowej. Korzystanie ze specjalnych platform oferujacych niezbgdne
oprogramowanie jest kosztowne i1 ograniczone. Wprowadzanie zmian jest albo
dos¢ drogie, albo technicznie niemozliwe. Przy decyzji na wspolprace z
programista rowniez nalezy liczy¢ si¢ z duzymi kosztami. Stworzenie takiej
dedykowanej strony to od kilku do nawet kilkudziesigciu tysigcy ztotych, o ile
nie moOwimy o gigantach sprzedazowych. Wtedy kwota rosnie nawet do kilkuset
tysiecy. Jesli wydaliSmy juz trochg pieniedzy na strong internetowa, dobrze
byloby ja zapeli¢. Wprowadzanie produktow na strong¢ jest bardzo
czasochlonnym zajeciem, za to znalezienie osoby, ktora to zrobi, generuje
kolejne koszty. Jesli hurtownia oferuje Ci zdjecia produktowe, to masz wielkie
szczgscie. W innym wypadku musisz zatrudni¢ fotografa, to kolejne koszty.
Jesli przebrniesz przez proces stworzenia i1 wypelnienia strony produktami,
mozesz juz szuka¢ swojego sklepu w przegladarce. Nie znalazie§ go tam po
wpisaniu hasta? Nic dziwnego, poniewaz kazda stron¢ nalezy wypozycjonowac.
Pozycjonowanie opiera si¢ gldéwnie na tekscie, dlatego dobrze byloby zatrudni¢
copywritera, ktory zna si¢ na tworzeniu opisOwW na strong¢ 1 OpiSOW
produktowych. Mozesz tez skorzysta¢ z uslug specjalnych firm zajmujacych si¢
pozycjonowaniem. Cena to mniej wigcej kilka tysigcy miesigcznie. Ale
zalézmy, zZe jeste§ na pierwsze] pozycji na stronie, gdy wpisujesz nazwe
swojego sklepu w przegladarke. Czy przektada sig to na zamdéwienia? Moze si¢
okaza¢, ze wydates kilkanascie czy kilkadziesiat tysigcy, a klientow brak. Jak
juz wczesnie] wspomniatem, Internet jest niekonczacym si¢ zrodlem, zaréwno
wiedzy, jak 1 ofert skierowanych do klientéw. Koszty promocji to kolejne
tysiace zlotych. Kojarzysz reklamy, ktore pojawiaja sig, gdy wpisujesz w
wyszukiwarke hasto w poszukiwaniu jakiego$§ produktu? Cena takiej opcji,
ktora zapewnia optymalny przychod zaczyna si¢ od okoto szesciu tysigcy na

miesiac. Giganci sprzedazowi wydaja na ten cel co miesiac okoto dwudziestu



tysiecy ztotych. Czy dalej jest lepiej? Jesli juz produkty zaczna si¢ sprzedawac,
to trzeba nastawi¢ si¢ na zwroty, duzo zwrotow, co generuje kolejne wydatki.
Sklep internetowy opiera si¢ w zalozeniu na integracji standw rzeczywistych ze
stanami na stronie. Je$li nastapi jaki$ btad, dane zostana Zle wprowadzone,
spowoduje to chaos, a im wigcej nieporozumien, tym trudniej go opanowac.

Ale jak to, najpierw mowig, zeby$ dziatal, a teraz skutecznie zniechgcam
do podejmowania jakichkolwiek krokow? Ot6z nie chodzi mi o to, by$ poddat
si¢ 1 zrezygnowal ze swoich planow. Ale jak mowitem, nasz sukces budujemy
na porazkach, dlatego musisz by¢ na nie przygotowany. Doktadnie oblicz
koszty, jakie bedziesz musiat ponies¢ w zwiazku z prowadzeniem dziatalnosci.
Dla kazdego z wczesniej wpisanych do notesu pomystow wykonaj analize
SWOT. Musisz by¢ swiadomy tego, ze dziatanie 1 prowadzenie biznesu taczy
si¢ z nieustanng analiza tego, co moze si¢ wydarzy¢. Nigdy nie pomijaj tego
kroku.

USUWAM ROZPRASZACZE

To krotka, ale niezb¢dna zasada, jesli chcesz naprawde zacza¢ dziata¢. Nie ma
nic gorszego, niz rozpraszacze. Jesli chcemy zaprowadzi¢ porzadek w swoim
zyciu, potrzebujemy momentdéw ciszy i spokoju na przemyslenia. Jesli za$ juz
zaczate$ dziala¢, to nie mozesz sobie pozwoli¢ na dekoncentracje, poniewaz

skutecznie spowolni to Twoje dazenie do celu. Co jest takim rozpraszaczem?

FACEBOOK

Bezapelacyjnie 1 jednoglosnie liderem rozpraszaczy jest Facebook. To przykre,
ze cuda techniki, ktore zostaly stworzone po to, aby uprosci¢ nasze zycie,
potrafia jednoczes$nie zakloci¢ jego porzadek i uniemozliwi¢ nam zmiany. Co
jest wlasciwie takiego ztego w Facebooku? Jesli mam by¢ szczery, to wszystko.
Ta niewatpliwie fantastyczna aplikacja pozwala nam na bycie w stalym
kontakcie ze znajomymi. Statym. Zawsze 1 wszedzie. Moze czytajac t¢ ksiazke
wpadtes na jaki§ swietny pomyst, wziate§ do re¢ki notes, juz prawie zaczate$

pisac¢ 1 ... Ding! Messenger. Znajomy pyta Cig o notatki z uczelni albo chce



odda¢ Ci zmiang w pracy, poniewaz wypadlo mu co§ waznego. Przy okaz;ji
pyta, co u Ciebie stycha¢ i jaka to ciekawostk¢ ostatnio ustyszat. Po pigciu
minutach juz nie pamigtasz, co takiego chciate$ zanotowac. Inna sytuacja,
wchodzisz na Facebooka dostownie na chwilg, aby sprawdzi¢, czy Twoi
znajomi udostgpnili co$ ciekawego. No 1 udostepnili, kilka os6b wrzucito nowe
zdjecie. Ciekawy post na grupie. Czytasz, udzielasz si¢. Juz prawie wytaczasz,
ale przewijasz w dot jeszcze chwile. Smieszny filmik? Ogladasz. Wzruszajacy
filmik? Ogladasz. Prawie wylaczasz, ale znowu sponsorowany filmik, tym
razem naukowy, wigc ogladasz. Przewijasz w dot. Mija godzina. Jak myslisz,
czy takie aplikacje tworzy si¢ po to, by w razie potrzeby skontaktowac si¢ ze
znajomymi? Moze oficjalna wersja tak brzmi, natomiast tablica na Facebooku
zostata stworzona po to, by ja przewija¢. Dlaczego nie ma opcji kilku postow na
jednej stronie, jak na niektorych blogach? Poniewaz dochodzac do jej konca
uznalbys, ze juz wystarczy 1 wracasz do pracy. Dlatego tutaj zastosowano model
nieskonczonos$ci, masz stale przewijac strong i stale dostarcza¢ sobie rozrywki.
Czas, jaki spedzasz na Facebooku jest zarobkiem dla jego tworcow. Kazda
reklama, ktora mimowolnie Ci si¢ pokazuje podczas takiego scrollowania to
dodatkowe dolary dla wtascicieli serwisu.

Czy mowig, zeby usuna¢ konto na Facebooku 1 wroci¢ do pisania listow?
Oczywiscie, ze nie. Natomiast zwrd¢ uwage na to, ile czasu dziennie spedzasz
na tej witrynie. Zréb eksperyment 1 ustaw stoper, gdy zaczniesz ja przegladac.
Mistrzowie spedzaja tak nawet kilka godzin dziennie, nie liczac czasu
przeznaczonego na przegladanie innych stron internetowych. Czy masz zawsze
wlaczona zaktadke z Facebookiem? Czy w Twoim telefonie stale dziala wi-fi,
dzigki czemu wiadomosci wysylane na Messengerze docieraja do Ciebie o
kazdej porze dnia i nocy? Moze wystarczytoby wyznaczy¢ sobie dziennie na
przyktad dwie serie po dwadzie$cia minut z zegarkiem na rgku, kiedy to mozesz
swobodnie spedzi¢ czas na Facebooku? A zamiast mie¢ caly czas
uruchomionego Messengera wlacza¢ go na przyklad raz na dwie godziny?
Przeciez gdyby wydarzylo si¢ co$ naprawde waznego, zawsze mozna

bezposrednio do Ciebie zadzwonié. Zostawiam Ci ten temat do przemyslenia.



YOUTUBE

Zaraz pomyslisz, ze specjalnie si¢ uwzialem i1 wymieniam teraz wszystkie
najbardziej popularne strony. Po czg$ci masz racjg, poniewaz te znane zrodia
rozrywki zabieraja nam najwigce] czasu. Na Youtube mozemy znalezé wiele
swietnych filmow, nierzadko pomagaja nam rozwiazywac¢ nasze problemy czy
skutecznie si¢ zrelaksowaé. Byloby S$wietnie, gdybySmy wpisywali tytul
interesujacego nas filmiku, obejrzeli go 1 wrocili do pracy. Ale algorytmy
Youtube dziataja bardzo podobnie do tych z Facebooka. Im wigcej spedzonego
czasu na platformie, tym wigksze dochody dla strony. Stad tez poza ogladanym
materialem znajdziemy obok inne, proponowane dla nas filmy. Jesli nie
wylaczymy opcji autoodtwarzania, system sam uruchomi dla nas nast¢pny
material. Jesli bedzie wciagajacy, z pewnos$cia wylaczymy go dopiero po
skonczeniu ogladania, ale jesli nie zatrzymamy dziatania strony, to zalaczy si¢
kolejny film 1 tak w nieskonczono$¢. Prawie kazdy material jest promocja
produktow, a jak wiadomo, przektada si¢ to na zyski. Kazde z social mediow to
swoista tablica reklamowa. Moze jeste$ jedna z tych osob, ktora miata dos¢
blokéw reklamowych w telewizji, totez zrezygnowale$§ z posiadania w domu
telewizora 1 myslates, ze od tej pory sam bedziesz decydowal, na jakie
programy przeznaczasz swoj czas. Youtube daje Ci tego pozory, przeciez
mozesz wylaczy¢ film, prawda? Ciekawostka jest rowniez to, ze jesli wylaczysz
film przed jego koncem, algorytmy dostang sygnatl, Zze promowany materiat Zle
si¢ sprzedaje 1 moga ukara¢ takiego tworcg brakiem dalszego pozycjonowania
jego filmoéw. Reguta jest jedna, masz zosta¢ na stronie 1 ogladaé, a system stara
si¢ tak dobiera¢ proponowane materialy, by swoje zamierzenie osiagnac.
Dobrze radzeg, by$ pilnowat czasu spedzanego na Youtube. Teraz, kiedy
wiesz jak dziala ta platforma, moze nie dasz si¢ wciagna¢ w spirale

niekonczacych si¢ materialow dobieranych specjalnie do Twoich preferencji.

TELEWIZOR, KOMPUTER, MUZYKA I WSZYSTKO INNE

Istnieja ludzie, ktoérzy nie potrafia dziala¢ w ciszy, totez podczas pracy nad

r6znymi projektami maja uruchomiong w tle muzyke badz telewizor. Jesli jestes



typem osoby, ktéra rzeczywiscie nie dekoncentruje sig, gdy dzialaja inne
bodzce, takie jak dzwigk, czy obrazy, to mozesz sobie pozwoli¢ na takie
urzadzenia uruchomione w tle. Jezeli jednak zdajesz sobie sprawe z tego, ze
rozprasza Ci¢ wszystko, wylacz telewizor, komputer, odtwarzacz muzyki czy
wideo. Gdy Twoja praca wiaze si¢ z koniecznoscia dzialania na komputerze
uruchom tylko te procesy, ktore sa Ci niezbedne do pracy. Tylko takie
zachowanie pozwoli Ci skupi¢ si¢ na misji, ktéra masz wykonaé. Nie probuj
sobie wmawiaé, ze z pewnoscia nie begdziesz zerka¢ na ekran telewizora
podczas gdy doskonale wiesz, ze begdzie inaczej. Wyeliminuj ze swojego
otoczenia wszystkie elementy, ktore bgda przerywa¢ Twoja pracg. Zamiast tego
rob sobie krotkie przerwy. Na przyktad jesli pracujesz w domu to co dwie
godziny daj sobie dwudziestominutowy przestdj. Moze si¢ okazaé, ze dzigki
temu bedziesz pracowac znacznie krdcej, niz dotychczas, poniewaz dzigki
pelnemu skupieniu bedziesz wykonywac zaplanowane zadanie w znacznie

krétszym czasie. Polecam Ci wyprobowanie tej metody.

BUDUIJE WIARE W SIEBIE 1 PRZESTAJE PRZEIMOWAC SIE
OPINIA OBCYCH LUDZI

W rozdziale drugim przedstawitem Ci jednego z powaznych zabdjcow
dziatania, jakim jest brak wiary w siebie 1 przeymowanie si¢ tym, co powiedza
inni. Wspomnialem tez, ze nieodlacznym zadaniem jest wyeliminowanie takich
zachowan, jesli chcemy odnies$¢ sukces 1 zacza¢ dziatac.

Po raz kolejny poruszymy na chwilg¢ temat odchudzania. Wiesz, co jest
jednym z najczestszych powodow, dla ktorych ludzie nie chodza na sitownig?
Moze si¢ wydawac, ze lenistwo 1 pewnie w czesci przypadkow tak jest. Ale
osoby z nadwaga, ktore nie czuja satysfakcji patrzac w lustro boja sig, ze ludzie
obecni na sitowni begda patrze¢ na nich w taki sam sposdb, w jaki oni patrza na
swoje lustrzane odbicie. Oceniani, wySmiewani, krytykowani. Nie chca bra¢ na
siebie takiego cigzaru psychicznego, dlatego decyduja si¢ nie i1$¢ na sitownig.

Gdy maja duza nadwagge, boja si¢ nawet wyjs¢ z domu, poniewaz kazdy mijany



cztowiek to osoba, ktora moze na nich patrze¢ 1 ocenia¢ wyglad. A dopoki nie
ruszaja si¢ z miejsca, waga nie spada. Biedne koto si¢ zamyka.

Podobnie dzieje si¢ w przypadku naszych planoéw. Mozesz mie¢ $wietne
pomysly, ale przez swoj brak wiary w siebie nigdy nie dowiesz sig, jak dobre
one sa. Jak wigc nabra¢ pewnosci siebie, nie krzywdzac przy tym innych? W
jaki sposob nauczy¢ si¢ nie przejmowacé opiniami obcych ludzi? To zadanie
moze nie by¢ proste. W skrajnych przypadkach, gdy widzisz, ze Twoje
zachowanie blokuje Cig¢ 1 uniemozliwia jakikolwiek ruch, a to przektada si¢ na
samopoczucie, w dalszym ciagu radz¢ skorzystanie z porad specjalisty. Jesli
natomiast chcesz zacza¢ prace nad soba w tym momencie, to mam dla Ciebie

kilka prostych (albo 1 nie) ¢wiczen.

LUBIE SIEBIE

Czy mozesz powiedzie¢ o sobie te stowa? Podejdz teraz do lustra, spojrz sobie
w oczy 1 powiedz sam do siebie: “Lubi¢ Ci¢”. Mozesz mysle¢, ze to $mieszne
czy ghlupie, ale jesli nie lubisz siebie, to dlaczego inni mieliby Cig¢ lubic?
Powtarzaj sobie, ze si¢ lubisz 1 akceptujesz. Jesli taki nawyk wejdzie Ci w krew,
to z czasem zaczniesz wierzy¢, ze jestes §wietnym czlowiekiem, a gwarantuje
Ci, ze tak jest. Przestaniesz wyolbrzymia¢ swoje wady 1 skupisz si¢ na
pozytywnych cechach i umiejetnosciach. To moze da¢ Ci szczgscie, a gdy jestes

usmiechnig¢tym, pozytywnym cztowiekiem, inni ludzie 1gna do Ciebie.

CO NAJGORSZEGO MOZE SIE STAC?

Zejdzmy z tematow psychologicznych 1 przejdzmy do zagadnien logicznych.
Jesli nie jeste$ pewny siebie to dlatego, ze czego$ si¢ boisz. Boisz si¢ tego, w
jaki sposéb inni beda Cig ocenia¢, co powiedza na temat Twojego wygladu czy
zachowania.

Na poczatek proste pytanie. Kiedy ostatni raz byte$ na miescie, szedle§ na
zakupy czy do pracy, pamigtasz kobiet¢ ubrana w brazowy plaszcz? A
mezcezyzng, tego z broda? Nie? Jak to, czyzbys nie zwracat uwagi na wszystkich
ludzi dookota? Dlaczego wigc myslisz, ze wszyscy dookota zwracaja uwage

konkretnie na Ciebie? To, ze sam zauwazysz swoj blad nie oznacza, ze kazdy



go widzial, zanotowat 1 bedzie rozpamigtywat do konca zycia, tak jak Ty robisz

to w swojej glowie.

IdZzmy dalej. Przypomnij sobie sytuacje, w ktorych stresujesz sig

najbardziej. Moze chodzi o publiczne przemawianie? Bate$ si¢ zglasza¢ do

odpowiedzi na zajeciach, nie mowiac juz o tym, ze Twoje plany na przysztos¢

miatyby by¢ zwiazane z przemawianiem do wigkszej spoteczno$ci, moze nawet

przed kamerami. Pomys$l wigc przez chwilg, co najgorszego mogloby sta¢ si¢ w

takiej sytuacji:

mozesz zapomnie¢, co chciates powiedziec,

mozesz pomyli¢ si¢ w jakim$ stowie czy zdaniu, przez co kto§ moze si¢ z
Ciebie zasmiac,

mozesz czut, ze zemdlejesz,

moze stale zasycha¢ Ci w gardle.

Dobrze, skoro wigc znamy najgorsze scenariusze, to teraz zastanowimy sig, jak

im zapobiec lub tez jak reagowac, gdy taka sytuacja nam si¢ przydarzy.

“Zapomng, co miatem powiedzie¢” - zapisz sobie swoja wypowiedZ na
kartce. Jesli masz przed soba wygtoszenie dluzsze; wypowiedzi, mozesz
przygotowacé sobie dwie kartki, jedna ze szkicem wypowiedzi, a druga z
calym przemowieniem, w razie wystapienia kryzysu. Aby byto Ci latwiej
odnalez¢ si¢ w niezliczonej ilosci zapisanych stow, kolorowym markerem
zaznacz stowa kluczowe. Proste?

“Pomylg sig¢ albo powiem co$ glupiego 1 kto$ zacznie si¢ ze mnie $miac” -
przypomnij sobie, kiedy ostatnio ogladate$ jaki§ program w telewizji na
zywo, teleturniej, wiadomosci i tak dalej. Pewnie nie raz zdarzyto sig, ze
kto$ na wizji sie przejezyczyt albo przekregcit jaki§ wyraz, ktory zmienit
sens zdania. Zasmiate$ si¢ wtedy? Chyba kazdy by si¢ zasmial. A czy
pamigtasz wyglad, znasz imi¢ 1 nazwisko tej osoby? Czy rozpamigtujesz
t¢ sytuacj¢ kazdego dnia? Zapewne nie 1 uwierz mi, inni tez tego nie
robig. Co wigcej, doswiadczeni moéwcy czgsto specjalnie stosuja takie

zabiegi, wtracaja zarty albo celowo si¢ myla. Powoduje to, ze zastuchana



publicznos¢, ktéra mogta zacza¢ btadzi¢ myslami ponownie skupia si¢ na
tym, co moéwca ma im do przekazania.

e “Zemdlej¢” - nie zemdlejesz. W sytuacjach stresowych nasz organizm
wydziela tyle adrenaliny, Ze nie pozwoli na utrat¢ §wiadomosci.

e “Ciagle bede odczuwac¢ suchos¢ w gardle” - dlatego tez bardzo czgsto
przemawiajacy maja ze soba wodg, ta za$ jest po to, by ja pi¢. Jesli

zaschnie Ci w gardle, napij si¢ wody.

Pamigtaj, Ze najgorszy jest pierwszy raz. Moze si¢ okaza¢, ze z czasem takie
publiczne wystapienia stana si¢ Twoim nalogiem. Im czg$ciej wykonujemy
jakie$ zadanie, tym mniej si¢ potem stresujemy.

Co wigcej, doktadnie te same zasady mozesz zastosowac, kiedy boisz si¢
odezwac¢ w towarzystwie nowych ludzi. Czasami wydaje nam si¢, ze gdy kogo$
poznajemy, powinnismy mie¢ takie same poglady 1 przyznawaé sobie
wzajemnie racj¢. Dlatego nie chcemy dopuscié, by tej racji nie mie¢ 1 wolimy
si¢ w ogodle nie odzywac. Tak nie tworzy sig relacji. Nie ma osoby, ktéra w stu
procentach zgadza si¢ z Twoimi zachowaniami 1 pogladami, tak samo Ty nie
masz obowiazku zgadza¢ si¢ we wszystkim z innymi. Takie przytakiwanie w
kazdej kwestii moze nawet sprawi¢, ze ludzie bgda Cig¢ odbiera¢ jako osobg,
ktora nie posiada wlasnego zdania, a przeciez tak nie jest. Co najgorszego moze
si¢ sta¢, gdy zdecydujesz si¢ powiedzie¢ komu$ o swoich nowych planach? Co
najwyzej mozesz nie otrzymac aprobaty, ale przeciez jestes Swiadomym 1 stale
rozwijajacym si¢ cztlowiekiem, nie potrzebujesz zgody na to, by spetnia¢ swoje

marzenia.

WYJDZ ZE STREFY KOMFORTU

Przyjemnie jest robi¢ rzeczy, ktére lubimy i by¢ w sytuacjach, w ktorych
czujemy si¢ bezpiecznie. Schody zaczynaja si¢, gdy musimy wyjs¢ ze strefu
komfortu i robi¢ rzeczy, jakie nie sprawiaja nam przyjemnosci badz powoduja u
nas wewnetrzny paraliz.

Boisz si¢ podchodzi¢ do obcych ludzi? Zapytaj kogos$ na ulicy o godzing
albo o drogg. Nie lubisz, gdy kto$ na Ciebie patrzy? Utrzymuj dwusekundowy



kontakt wzrokowy z ludzmi, ktérzy Ci¢ mijaja. Moze nawet si¢ do kogo$
usmiechniesz? Co najgorszego mogloby sta¢ si¢ w takiej sytuacji? Coz, ktos
moglby si¢ zatrzymac i zapytaé, czy si¢ znacie, ze si¢ do niego usmiechasz.
Mozesz wtedy powiedzie¢ prawdg, ze po prostu lubisz si¢ u§miecha¢, mozesz
tez powiedzie¢ ze kogo$ Ci ta osoba przypomina, mimo ze tak nie jest. W taki
sposob poznaje si¢ nowych ludzi. Cze$¢ przejdzie obojgtnie, ale kto§ zatrzyma
si¢ 1 zainicjuje rozmoweg. Oczywiscie zgaduje, ze rozmdéw z obcymi tez sig
boisz? Zacznij akceptowaé zaproszenia na roézne spotkania. Wyciagaj rek¢ do
znajomych swoich znajomych 1 przedstawiaj si¢ pierwszy. Nawet nie wiesz

kiedy staniesz si¢ dusza towarzystwa.

NAUCZ SIE NIE MIEC KONTROLI

Latwiej nam si¢ zyje, gdy wszystko mamy zaplanowane. Ale jesli zamierzasz
zatozy¢ firmg, zosta¢ inwestorem czy podjac jakiekolwiek inne dziatania musisz
wiedzie€, ze plany maja to do siebie, ze czesto nie wypalaja. Pamigtasz analizg
SWOT? Zawsze sa czynniki wewngtrzne 1 zewnetrzne. Tym wewngtrznym
jestes Ty, mozesz wigc zapanowac jedynie nad czescia rzeczy, ktore moga si¢
wydarzy¢. Cata reszta to czynniki zewngtrzne, losowe, ktérych czgsto nie
sposob przewidzie¢. Jesli nie masz wystarczajacej wiary w siebie, nie dos¢, ze
kazda zmiana moze obroci¢ si¢ na Twoja niekorzysc, to jeszcze strach przed
tymi nieprzewidzianymi sytuacjami moze skutecznie zniechgci¢ Ci¢ do
dziatania. Co wigc robi¢? Na pewne rzeczy po prostu trzeba byc
przygotowanym. Musisz zda¢ sobie sprawg z tego, ze nie zawsze sprawy beda

toczy¢ sig w sposob, jaki sobie zalozytes.

WYPROSTUJ PLECY I UNIES GLOWE

Zr6b kilka krokéw w przod przed lustrem. Zrob to samo stojac profilem. Jak
wyglada Twoja postawa? Czy przyjmujesz postawe ofiary? Zgarbione plecy,
glowa pochylona w dot, wzrok wbity w ziemig. Jesli minatby$ na ulicy osobg,
ktora tak wyglada, pewnie nawet nie zwrocitbys na nig uwagi. Jezeli tak wlasnie
si¢ prezentujesz, moze robisz to celowo, aby by¢ niewidocznym dla innych. To

jednak nie pomoze Ci w zbudowaniu pewnosci siebie, wrecz przeciwnie. Skoro



wigc chcesz dokona¢ zmian, zacznij od wyprostowania plecéw, uniesienia
glowy 1 patrzenia przed siebie.

Tych kilka wskazéwek moze skutecznie pomédc Ci w zapanowaniu nad
nerwami oraz budowaniu poczucia pewnos$ci 1 wartosci siebie. Jeste$§ tylko
cztowiekiem, jak my wszyscy dookota. Kazdy z nas ma prawo do btedu. Nie
umartwiaj si¢ z powodu jednego uchybienia, ktorego pewnie nikt poza Toba nie
zauwazyl. Analizuj porazki, wyciagaj z nich wnioski 1 zostawiaj je za soba. Nie

pozwol, by strach przed czyjas opinia wziat gore nad Twoja pewnoscia siebie.

ZASADA DZIESIECIU MINUT

Kiedy myslisz o celu, ktéry zamierzasz osiagna¢, oczami wyobrazni widzisz
metg. Jednak aby do niej dotrze¢ nalezy przejs¢ wiele krotkich odcinkow. W
rozdziale drugim jako jednego z zabojcoOw dziatania podatem oczekiwanie
szybkich efektow 1 poddawanie si¢, gdy nie wida¢ zadnych zmian. Na sukces
pracuje si¢ nierzadko catymi latami. Czasem sami nie wiemy jeszcze, co
chcieliby$§my robi¢. Przychodzi nam do glowy jaki§ pomyst, ale gdy
uswiadamiamy sobie, jak dtuga czeka nas droga, szybko rezygnujemy. Boimy
si¢ catego procesu metamorfozy 1 wysitku, jaki bedziemy musieli w to wtozy¢.
Jesli zamierzasz zmieni¢ swoje zycie, czasem bedzie to wygladac¢ jak chodzenie
po rozzarzonych weglach. Musisz wiedzie€, ze zdarzaja si¢ takie etapy w kazdej
karierze, kiedy chcemy jak najszybciej poj$¢ dalej 1 mie¢ jakie§ zadanie z
glowy. Nikt nie powiedzial, ze droga do triumfu bedzie tatwa 1 od tej pory
bedziemy wykonywaé same przyjemne dla nas rzeczy. Czesto moze si¢ zdarzac,
ze bedziesz musiat si¢ do czego$ zmuszaé. Zasade dziesigciu minut stosuj¢
wlasnie po to, aby si¢ do takich trudnych zadan nie zniechgcic.
Czy wiesz, ile jestes w stanie zrobi¢ w dziesie¢ minut? Dziesi¢¢ minut to:

e sto spalonych kalorii,

e dziesie¢ nowych stowek nauczonych na pamig¢,

e dziesig¢ przeczytanych stron ksiazki,

e trzy przeczytane artykuly w sieci na temat zarzadzania firma czy

ksiggowosci.



Tyle mozna uzyska¢ przez dziesi¢¢ minut dziatania. Taka pojedyncza partia
moze wydawac si¢ mato znaczaca. Ale juz w ciagu tygodnia otrzymujemy 70
minut pracy nad soba. Jesli jakas czynno$¢ Ci si¢ spodoba i bedziesz chciat ja w
pOZniejszym czasie wykonywac¢ przez 20 minut dziennie, da to ponad dwie
godziny tygodniowo spg¢dzone na dzialaniu, z ktérym do tej pory miates
problem, a zaczynasz tylko od dziesigciu minut. Aby wyrobi¢ w sobie jaki$
nawyk, musimy wykonywa¢ dana czynno$¢ przez okoto 90 dni, po tym czasie
wyuczone zadanie przychodzi nam z tatwoscia 1 nie musimy si¢ nad nim dtuzej
zastanawia¢. Pomys$lmy na przyktad o aktywnosci fizycznej. Na ogo6t styszymy
od roznej masci specjalistow, ze aby sport przynosit rezultaty musimy ¢wiczy¢
przez minimum 40 minut. Mimo, zZe te 40 minut dziennie z powodzeniem kazdy
z nas moglby przeznaczy¢ na ¢wiczenia, to jednak na poczatku mozemy mie¢ z
tym ogromny problem. Jesli do tej pory spgdzale§ popotudnia na kanapie, a
teraz miatby$ codziennie przez nastgpne 90 dni kazdego wieczoru chodzi¢ na
sitowni¢ czy biegal przez prawie godzing, to raczej darujesz sobie cale
przedsigwzigcie. Ale gdyby miato to by¢ tylko 10 minut? Moze to by¢ solidne
rozciaganie, brzuszki czy przysiady wykonywane w przerwie na reklamg
podczas ogladania ulubionego filmu. Albo poranna rozgrzewka przed wypiciem
goracej kawy. Podobnie, jesli pomyslisz, ze godzing dziennie masz poswigcac
na nauke jezyka obcego, to gwarantuje¢, ze znajdziesz milion ciekawszych zajec.
W ciagu godziny zdazysz si¢ znudzi¢, zmegczy€ 1 nic nie zrobi¢. Ale 10 minut?
Masz tylko 10 minut na nauke dziesigciu stowek. Bierzesz kartkeg 1 dlugopis,
zapisujesz tych kilka stow 1 powtarzasz, najpierw jedno na glos, p6zniej kazde
po kolei. Masz tylko zapamigta¢ kilka wyrazéw w ciagu paru minut. Niech na
poczatek beda to proste rzeczy, jak okno, przez ktore codziennie wygladasz,
drzwi, $ciana, biurko, dlugopis, kartka, telefon, komputer, kubek 1 kawa. Jesli
zostanie Ci jeszcze minuta to zapisz jedno dodatkowe stowo. Moze sig
wydawac, ze w ten sposob nigdy nie nauczysz si¢ jezyka, bo to tylko 10 minut
dziennie. Ale to jest az 10 minut! To ponad godzina tygodniowo i w ciagu tej

godziny nie masz czasu na znudzenie czy btadzenie w myslach.



Styszales$ kiedy$ o zasadzie Pareto? Jest to cieckawa mysl, na ktorej opiera
si¢ wiele dziedzin, takich jak na przyktad marketing. Zasada Pareto mowi o
stosunku 80/20, gdzie 20% badanych obiektow jest zwigzanych z 80% pewnych
zasobow. Mowiac prosciej, w ciagu 100% czasu naszej pracy tylko przez 20%
pracujemy aktywnie 1 jesteSmy produktywni. Tak samo w sprzedazy 20%
oferowanych przez nas produktéw generuje 80% zyskow. Dzigki swiadomosci
istnienia tej zasady mozemy przeznacza¢ mniej czasu na rzeczy dla nas wazne,
przy czym wykorzystywac¢ go efektywnie. Ilu z nas nie ma czasem poczucia, ze
pracowali$my za mato w sensie czasowym? Ze mieliémy w ciagu dnia dwie
dodatkowe godziny, w czasie ktorych zrobilismy tylko jedna rzecz? Tylko nikt
nie powiedziat, ze gdyby$ przeznaczyl na to jedno zadanie cale dwie godziny, to
wykonatby$§ wigksza prace. Ludzie dziela si¢ na dwa typy, jedni sa rannymi
ptaszkami, inni nocnymi markami. Ranne ptaszki wstaja wczesnie, najlepiej
pracuje im si¢ na porannych zmianach, maja najbardziej otwarty umyst we
wczesnych godzinach, rowniez wtedy najszybciej si¢ ucza. Moi znajomi
potrafili uczy¢ si¢ przez cate popotudnie i nic nie zapamigtaé, byli juz
zdesperowani, ze nie zdadza przedmiotu. A potem wstawali dwie godziny przed
zaliczeniem, czytali notatki 1 z powodzeniem zdawali egzamin. Druga grupa to
nocne marki, te osoby nie znosza wczesnie zwlekac si¢ z t6zka. Maja ogromny
problem z praca na poranna zmiang, poniewaz wiele czasu zajmuje im dojscie
do siebie po przebudzeniu. Za to w miar¢ uptywu czasu w ciagu dnia stajq sie
coraz bardziej produktywni. Zaczynaja zycie, gdy wracaja do domu o pigtnaste;,
a jesli prowadza wlasna dziatalno$¢, to staraja si¢ tak ustawiac plan, by nie
musieli wstawac o szostej rano. Nie znaczy to wcale, ze nie odnosza sukcesow,
poniewaz w czasie, gdy ranne ptaszki ida spaé, oni zaczynaja swoje nocne
zycie. Dopiero wtedy pracuja nad projektami, wtedy si¢ ucza, nadrabiaja bez
problemu wszystko co, czego nie zrobili do tej pory. Jesli chcesz zatozy¢
wlasny biznes, masz ten komfort, Zze sam bedziesz swoim szefem. Jezeli jestes
nocnym markiem 1 chcesz dziata¢ w branzy, ktéra budzi si¢ z kogutami, moze
by¢ Ci bardzo trudno. Podobnie jezeli wieczorami umierasz ze zmeczenia, a
projekty miatbys wykonywac¢ do pdznej nocy. Zastanow sig, jaki tryb zycia

prowadzisz 1 o jakiej porze w ciagu dnia jest Twoje 20%, kiedy to wykonujesz



80% wszystkich zadan przeznaczonych na ten dzien. Jesli chcesz zostac
traderem, to inwestujac w polskie spotki musisz obserwowac sytuacje wtedy,
kiedy rynek jest goracy. Mimo, ze rynek gietdowy dziata 24h/dobg, najwigce;j
transakcji zawiazuje si¢ w godzinach dziennych, w Europie bgdzie to migdzy
godzing 9.00 a 17.00. Ale juz amerykanskie notowania odbywaja si¢ w
godzinach 15.30 do 22.00. Nie masz wigc wymowki, ze czas notowan Ci nie
odpowiada, zawsze znajdzie si¢ jaka$ opcja. Jesli Twoja praca ma polega¢ na
bezposrednim kontakcie z klientem, to roéwniez musisz si¢ nastawi¢ na
dopasowanie do standardowego dnia pracy, ale jako programista mozesz
kodowa¢ od pdinocy do rana, a w dzien odsypia¢. Wazne, by tak zorganizowac
swoja dziatalno$¢, by produktywnie wykorzystywac nasze 20% w ciagu doby.
Uwaga! Wazna notatka. Wypisz zadania, ktore mogtbys wprowadzi¢ do
codziennego planu, a ktore mialyby by¢ wykonywane przez dziesi¢g¢ minut
przez nastgpne 90 dni. Zastanow si¢ tez, w jakich godzinach masz najbardzie;j
otwarty umyst. Okres§l czas swoich 20% dnia, kiedy jeste§ maksymalnie

produktywny.

NIE PRZEJMUJE SIE PORAZKAMI

Jednym z aspektow, ktory skutecznie zniecheca nas do dziatania jest strach
przed porazka. Czasem tak boimy si¢, ze co§ pojdzie nie po naszej mysli, ze
wolimy nawet nie zaczynaé. Jesli postanowimy zmieni¢ co§ w swoim Zyciu,
wyznaczamy sobie plan, ktorego si¢ trzymamy. Mamy cel, mamy plan, ale nie
jestesmy przygotowani na porazke. Tymczasem malo kto wie, ze klgski sa
wpisane w nasze plany 1 praktycznie kazdy sukces zostal wypracowany na
mniejszych lub wigkszych bledach. Przekonatem si¢ o tym na wlasnej skorze,
kiedy to upadt mdj pierwszy maly biznes. Bylem wtedy bardzo mtody.
Rozpoczatem pracg na etacie, z czasem jednak wrocitem do pomystu na whasna
dziatalnos¢. Miewatem wzloty, kiedy to mogltem przenosi¢ gory i upadki, ktore
poddawaly w watpliwo$¢ kazdy moj nastepny krok. Pamigtam, ze kiedy$
przeczytalem ciekawe zdanie mowiace o tym, ze przecigtny milioner miat

wczesnie] okoto dwudziestu biznesow, ktore nie wypality. Dopiero ten



dwudziesty okazal si¢ strzalem w dziesiatke 1 przynidést mu milionowe dochody.
Podobnie dzieje si¢ wsrdd wielu osob. Kiedy idziemy na studia jesteSmy bardzo
mtodzi 1 czasem sami nie wiemy, co chcemy w zyciu robi¢. Obieramy jaka$
Sciezke, ksztalcimy si¢ w danym zawodzie, ale przez lata mozemy czué, ze to
nie to. Znam ludzi, ktorzy w ciagu kilkunastu lat przebranzowili si¢ nawet po
kilka razy. To nauczyto mnie, ze kazda moja porazka jest kolejnym krokiem do
sukcesu.

Jezeli chcesz otworzy¢ pierwszy biznes to moze nastawiasz si¢ na
zdobywanie milionow. Nie zamierzam Ci¢ do tego zniechgcac, przyswieca mi
zupehnie inny cel. Jesli masz jaki$ plan, ale bardzo boisz si¢ go wprowadzi¢ w
zycie 1 caly czas zastanawiasz si¢, czy powinienes to zrobi¢ to pomysl, ze to
dopiero pierwszy TwQj interes. Zaldz sobie, ze aby osiagga¢ naprawde duze
zyski begdziesz musiatl znalez¢ jeszcze dwa inne sposoby. Ale nie mozesz
osiagna¢ duzych zyskéw 1 sukceséw z trzeciego przedsigwzigcia, jesli nie
nauczysz si¢ ponosi¢ mniejszych porazek na pierwszych dwoch. Moze sig
okaza¢, ze uda Ci si¢ osiagna¢ spektakularny sukces dopiero za dziesiatym
razem, a moze juz za pierwszym. Nie jesteSmy w stanie tego odgadnaé. Ale
zobacz, jesli teraz boisz si¢, bo Twoj biznes moze upas¢, a ja powiem Ci:
“Owszem, Twoj biznes moze upas¢. Sukces odniesiesz dopiero kolejnym
razem” to nie traktuj tego jak zahamowanie dzialania. Powiedz sobie: “Okej,
czyli prawdopodobnie teraz 1 tak nie zarobi¢ milionow. Na pierwszym biznesie
naucze si¢ przedsigbiorczosci 1 tego, jak dziala firma. Zdobywam
doswiadczenie po to, by mniejsze porazki teraz wyeliminowaty wigksze porazki

w przysztosci”.

ZAPEWNIAM SOBIE POCZUCIE BEZPIECZENSTWA

Od kiedy pamigtam, zawsze intrygowatl mnie fakt, z jaka tatwoscia niektorzy
znajomi otwierali wlasne firmy. Wpadali na jaki§ pomyst, mieli aprobate
otaczajacych ich ludzi i po prostu dziatali. Z czasem powiazatem to z innym
faktem, mianowicie te osoby mialy zamoznych rodzicow, ktorzy rowniez

prowadzili wlasne biznesy. Wiesz, co si¢ na ogdét mowi w takich sytuacjach,



prawda? Tacy maja tatwiej, poniewaz rodzice daja im pieniadze na otwarcie
firmy, a w razie bankructwa moga pokornie wroci¢ na garnuszek rodzicow albo
udac¢ si¢ do nich po kolejna dotacjg. [ wiesz, co Ci powiem? To prawda. Ale nie
mowig tego z zazdro$ci, ze maja wspierajacych ich rodzicow. Po prostu z
czasem zrozumialem, dlaczego jedni ludzie ida naprzod i1 nie boja si¢ przeszkdd,
a inni wahaja si¢ 1 maja przed oczami wszystkie zte rzeczy, ktore moga im si¢
przydarzy¢. Zamozni rodzice, ktérzy chca wspiera¢ swoje dziecko w jego
dziataniu sa dla niego swoista poduszka bezpieczenstwa. Taki mtody cztowiek
wie, ze otrzyma porady oraz pomoc finansowa. Wie réwniez, ze w razie
niepowodzenia traci jedynie majatek upadlej firmy, ale nie stanie sig
cztowiekiem bezdomnym. Pokdj) w domu rodzicow zawsze bedzie na niego
czekat, tak samo jak ciepty obiad.

Jesli nie masz zamoznych rodzicéw albo nie chca oni Cig wspieraé, czy
znaczy to, ze Twoj sukces zostat wlasnie przekreslony? Oczywiscie, ze nie. Czy
bedzie trudniej? Troch¢ na pewno, poniewaz sam bedziesz musial stworzy¢
swoja poduszke bezpieczenstwa. Ta poduszka zawsze beda dla Ciebie wiedza i
pieniadze. Pamigtasz, jak w pierwszym rozdziale opowiadatem Ci swoja
histori¢? Mo pierwszy maly biznes nie wypalil, poniewaz nie miatem
wystarczajace] wiedzy. Nie miatem tez duzych oszczg¢dnosci, bylem wigc
skazany na pracg na etacie. Potem wyjechalem za granicg, gdzie pracowalem za
wigksze pieniadze, dzigki czemu odlozylem pewna kwote, stanowiaca moje
zaplecze finansowe. W wolnym czasie rowniez wiele si¢ uczytem, zard6wno z
dziedziny rozwoju osobistego, jak i przedsigbiorczosci oraz prowadzenia firmy.
Gdy wrocitem do kraju, ponownie podjatlem decyzje o wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Tym razem jednak miala ona znacznie wigksze szanse
powodzenia, poniewaz wczesniej udato mi si¢ zapewni¢ sobie poduszke
finansowa.

Jak wigc samemu zapewni¢ sobie poczucie bezpieczenstwa? Jesli
zamierzasz startowa¢ z wlasnym biznesem koniecznie begdzie zaplecze
finansowe. Przede wszystkim musisz wykona¢ analiz¢ kosztow. Jak wiadomo,
poczatki bywaja najgorsze 1 musisz by¢ przygotowany na to, ze pierwsze

miesiagce moga przynosi¢ dochod niewystarczajacy na pokrycie podstawowych



optat. W zaleznos$ci od tego, jaki biznes zamierzasz otworzy¢, musisz wziac¢ pod
uwage:

e wynajem/kupno lokalu,

e optacenie pracownikdw, jesli zamierzasz od poczatku zatrudnia¢ ludzi,

e optaty medidw (prad, woda itd.),

e comiesigczne koszty zwiazane z rodzajem Twojej dziatalnosci (na
przyktad jedzenie w restauracji, sprzet elektroniczny, kosmetyki do
salonu kosmetycznego, reklama 1 prowizje przy prowadzeniu sklepu
internetowego itd.),

® ksiegowosc,

e inne koszty.

Wielko$¢ Twojej poduszki finansowej powinna by¢ uzalezniona od wielko$ci
planowanego przedsigwzigcia. Oczywiscie, mozesz uwazac, ze da si¢ odnies¢
sukces nawet bez takiego przygotowania 1 nie watpig, ze w niektorych
przypadkach da si¢ to zrobi¢. Ale jesli omawiamy temat mobilizacji do
dziatania i1 kwestii, ktore nam t¢ mobilizacj¢ ulatwia, to zapewnienie sobie
poczucia bezpieczenstwa jest jednym z pierwszych krokéw, ktore moga
popchna¢ nas do przodu. Czujesz si¢ bezpiecznie - dziatasz.

Uwaga! Wazna notatka. Wyznacz metody, dzigki ktorym zaczniesz
budowa¢ swoja poduszke bezpieczenstwa. Moze to by¢ na przyktad kwota

oszczgdzana co miesiac albo decyzja o zmianie pracy na lepiej platna.

DOCENIAM LUDZI WSPOETWORZACYCH MOJ SUKCES

W swojej dotychczasowej karierze widzialem mnostwo zachowan wigkszych 1
mniejszych przedsigbiorcow. Zazwyczaj dziela si¢ oni na dwie grupy pod
wzgledem doceniania ludzi, ktorzy wspoitworza ich biznes. Jedni bardzo
doceniaja prace i zaangazowanie innych, drudzy natomiast uwazaja, ze im si¢ to
nalezy, poniewaz ptaca komus pieniadze. Nie da si¢ jednoznacznie stwierdzi¢,
ze w dany sposob zachowuja sig¢ wlasciciele duzych przedsigbiorstw czy matych
firm. Podej$cie do innych 0s6b wynika z szacunku do nich, natomiast szacunek

do ludzi nie jest umiejgtnoscia przypisana do jednej warstwy spotecznej. Nie



mozna powiedzie¢, ze czlowiek mniej zamozny bardziej docenia prace innych,
gdyz sam wie, jak trudno zy¢ z ograniczonym budzetem, tak samo jak nie
mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze migedzynarodowy przedsigbiorca traktuje
swoich podwtadnych jak pionki, ktore pracuja i co miesiac dostaja wyplate.

Jako, ze sam jestem przedsigbiorca, lubi¢ obserwowa¢ zachowania
innych kolegow 1 kolezanek po fachu. Znam pewnego jegomoscia, majacego
Swietny pomyst na biznes. Prowadzi do$¢ duza firmeg, ktora dobrze rokuje i
moze odnosi¢ wielkie sukcesy w przysztosci. Jednak bardzo nie podoba mi si¢
podejscie tego cztowieka do jego pracownikow. Standardem bowiem jest
nieotrzymywanie wyptaty na czas, a wynagrodzenie jest podstawowym
przejawem doceniania ludzi, ktérzy tworza firmg. Mozesz si¢ domyslac, jakie
opinie kraza o takim pracodawcy. A teraz zupelnie inny przypadek, znajomy
réwniez prowadzi wiasng firmg. Dzien wyplaty jest dla niego dniem $wigtym,
nigdy nie zdarza mu si¢ zadne opdznienie. Dodatkowo naprawde sowicie
wynagradza wysitki swoich pracownikow, zar6wno gdy mowa o samej kwocie
wynagrodzenia, jak 1 mozliwo$ci otrzymywania premii czy dazenia do awansu.
Jego pracownicy czuja, ze tworza jego firm¢ razem z nim, ze s jej czgscia. |
wiesz co? Chocby ktos kazat powiedzie¢ im jedna zta rzecz na swojego szefa, to
nie potrafia tego zrobi¢. Nie maja si¢ do czego przyczepi¢. ROwniez jego opinia
w Internecie jest nieposzlakowana. W ktorej firmie chciatby§ pracowac?
Ktérym szefem wolalby$ by¢?

Pamigtaj, ze sposob, w jaki traktujesz otaczajacych Cieg ludzi w duzej
mierze rzutuje na Twoj sukces. Przede wszystkim to, co robisz, musisz robié¢
szczerze. Nie mowig, ze masz zasypywac pracownikéw kwiatkami czy
czekoladkami, zawsze si¢ usmiechac, jesli mialbys przy tym by¢ sztuczny. Jako
szef jestes odpowiedzialny za zdyscyplinowanie swojej ekipy. Kiedy trzeba,
musisz zachowywac¢ si¢ stanowczo 1 bez pobtazania. Ale Twoi ludzie musza
wiedzie¢, ze moga do Ciebie przyj$¢ z pytaniem, a Ty nie odesSlesz ich z
kwitkiem bedac przekonanym, ze placisz, wigc wymagasz bycia alfa 1 omega w
kazdej kwestii. Dobry szef napomina swoich pracownikow w taki sposob, ze
jeszcze mu dzigkuja za zwrdcenie uwagi. Jak wiec doceniaé swoich

pracownikOw?



e Pieniadze wyptacaj zawsze na czas. Niech rano w dniu wyplaty
wynagrodzenie zawsze bedzie na koncie pracownikow.

e Pla¢ adekwatnie do wykonywanej pracy. Przystowie moéwi: “Jaka praca,
taka placa”, ale to dziata tez w druga strong: “Jaka placa, taka praca”.
Jesli ustalasz niska w stosunku do umiejgtnosci 1 trudnosci zadania
stawke nie oczekuj, ze otrzymasz w efekcie wybitny projekt.

e Wynagradzaj dodatkowo najlepszych pracownikow. Jesli istnieje taka
opcja, ustal mozliwo$¢ otrzymywania premii czy awansoéw. Daj ludziom
mozliwo$¢ wykazania si¢ z najlepszej strony. Kto wie, moze tuz obok
Ciebie znajduje si¢ nieoszlifowany diament, ktory pomoze rozwinaé
Twoja firme?

e Nie szczedz pochwal przy innych, uwagi co do btedow przekazuj w
sposob tagodny w cztery oczy. Nie akceptuj ztej 1 niszczacej psychike

rywalizacji.

Sam wiesz, ze dzi§ wiadomosci i plotki roznoszone sa w otoczeniu z predkoscia
swiatta. Od kiedy statem si¢ przedsigbiorca zaczalem bardziej zwraca¢ uwage
na sposob, w jaki inni traktuja swoich podwtadnych. Jesli wchodze do matego
sklepiku 1 widzg za lada przemeczona kobietg, ktora nie ma zmiennika, za nia
za$ stoi paleta towaru do roztozenia, w przysztosci na pewno oming ten sklep,
poniewaz nie chcg¢ napetnia¢ kieszeni ludziom, ktérzy nie szanuja swoich
pracownikéw. Podobnie jesli wchodze do restauracji i widze kelnerke, ktéra
dostaje palpitacji serca gdy pomyli si¢ w zamowieniu, a po chwili ociera 1z¢ po
krétkiej rozmowie z szefem. Po atmosferze panujacej miedzy pracownikami od
razu wida¢, czy sa szanowani, czy tez zastraszani, znerwicowani i1 pracujacy
ponad sity. Taki lokal nigdy nie otrzyma ode mnie pozytywnej oceny i z
pewnoscia nie polece go znajomym, a wrecz przeciwnie, bede skutecznie
zniechgcal do jej odwiedzenia. Zte opinie w sieci sa w stanie skutecznie
doprowadzi¢ biznes do ruiny. Jesli sa one wynikiem nieuczciwej konkurencji, to
rozprawa sadowa 1 publiczne przeprosiny pomagaja zatagodzi¢ sytuacjg. Jesli

jednak sa one efektem prawdziwych zachowan, takich jak brak szacunku do



pracownikéw, klientéw oraz potencjalnych klientéw, jest to wylacznie wina
przedsigbiorcy, z ktorymi inni nie chca mie¢ nic wspolnego.

Nikt nie jest idealny, ja rowniez. W moim przypadku na biznes sktadaja
si¢ moi pracownicy, kontrahenci oraz klienci 1 mogg szczerze powiedzieé, ze
staram si¢ o nich dba¢ 1 zawsze traktowa¢ z szacunkiem. Wynagrodzenia
zawsze sa przelewane na czas. Gdy tylko otrzymuje fakture, od razu ja optacam.
A moi klienci, ktérzy ptaca mi pieniadze za szkolenia inwestycyjne, dostaja ode
mnie maksimum uwagi 1 wiedzy, jaka tylko moge¢ im przekaza¢. Wiedza, ze
kwota, ktora placa nie zostaje zmarnowana. Ja natomiast wiem, Ze rowniez
dzieki nim moge wigce] zarabia¢ 1 dalej si¢ rozwija¢, dlatego do kazdego
podchodze  indywidualnie. Co  wigcej, mam  $wiadomo$¢,  ze
usatysfakcjonowany klient przyprowadzi do mnie kolejnych, poniewaz bedzie
zadowolony z efektow. Gdy kto$ zapyta go, gdzie nauczyt si¢ inwestowacé na
gietdzie, dowie sig, Ze to ja mu w tym pomoglem.

Chciatbym jeszcze wspomniec o jednej waznej kwestii, ktora przyda si¢
kazdemu, kto planuje otworzy¢ wlasny biznes. Pamigtaj, aby szanowa¢ swoich
klientow. Jesli jeste§ typem cztowieka, ktory zawsze musi mie¢ racjg, to juz w
tym momencie zacznij pracowa¢ nad pokora. Stuchaj kazdej rady, ktora
przekazuje Ci Twoj klient. Ty jestes dla niego, ale rowniez on jest dla Ciebie.
Jezeli bedziesz bra¢ pod uwage zdanie ludzi, ktorzy korzystaja z Twoich ustug,
Twoja firma ma znacznie wigksza szans¢ na przetrwanie. Nie ignoruj
niezadowolonych odbiorcéw. Nawet, jesli taka osoba nie ma racji, nie wyrzucaj
na wierzch wszystkich popelnionych przez nig blgdow. Wytlumacz klientowi,
ze mogl co$ Zle zrozumiec¢, ale cenisz sobie jego komfort 1 zadowolenie, dlatego
postarasz si¢ tak rozwiaza¢ problem, aby obie strony byly zadowolone. Nie ma
chyba bardziej zadowolonego klienta niz taki, ktory widzi, ze podchodzisz do
jego sprawy indywidualnie, a nie jeste$ kolejna cyferka w katalogu. Nawet, jesli
nie bedziesz w stanie do konca go usatysfakcjonowac, to podejmujac proby
dajesz dowod swojego zaangazowania. Widac, ze zalezy Ci na ludziach, ktorzy
do Ciebie przychodza, dlatego beda wraca¢, moze nawet poleca Ci¢ znajomym.
Co wazne, nigdy nie ignoruj ludzi, ktorzy juz raz co§ u Ciebie kupili czy

skorzystali z Twoich ustug. Oni sa jeszcze wazniejsi niz ci, ktorzy o Tobie nie



styszeli. Biznes, ktory nie opiera si¢ na powracajacych klientow ma znikome
szanse na przetrwanie pigciu pierwszych lat dziatalnosci. Dziewigldziesiat
procent wszystkich bizneséw upada w ciagu pigciu pierwszych lat istnienia.
Nawet, jesli wiesz, ze pewnych sytuacji nie da si¢ inaczej rozwiaza¢ ani zmienic
sposobu postgpowania w danym przypadku, wystuchaj niezadowolonej osoby.
Zapewnij ja, ze zrobisz wszystko, co w Twojej mocy, aby niechciana sytuacja
wigcej sig nie powtorzyta.

Im lepiej bedziesz traktowac klientéw, pracownikéw, kontrahentow, tym
wigkszy rozmach osiagnie TwQj biznes. Bedziesz mie¢ oddanych i zaufanych
ludzi dookota siebie i nie ustyszysz zadnej ztej opinii na swoj temat. To jeden z

kluczowych sktadnikoéw pozwalajacych osiagnaé spektakularny sukces.

WSPIERAM INNE BIZNESY, BY SAMEMU OTRZYMAC
WSPARCIE

Sktamalbym moéwiac, ze nigdy nie zazdro$cilem innym osiaganych przez nich
sukcesow. Sklamatbym rowniez, gdybym powiedzial, ze teraz nie zazdroszcze
niektorym ludziom kariery, ale jest to zdrowa zazdros¢, o ktorej pisatem w
drugim rozdziale. Gdy widze, ze znajomemu powodzi si¢ coraz lepiej, jezdzi
nowym autem czy kupuje kolejna nieruchomosé, jest to dla mnie bodziec.

Praktycznie kazdy z nas odczuwa pewna zazdros¢ 1 kazdy ma momenty,
w ktorych czuje sig, jakby kto§ wbijat mu szpilke. Nawet, gdy nie okazujemy
tego na zewnatrz, zazdro$cimy wszyscy, cho¢ czgsto sa to skrajnie rozne
warto$ci, poniewaz kazdemu z nas zalezy na czyms$ innym. Mozna zazdros$ci¢
partnera, rodziny, pracy, kariery, pieni¢dzy, wakacji i tak dalej. W takich
sytuacjach mozna zareagowac¢ na dwa sposoby.

Wyobraz sobie, ze Twodj znajomy, ktory do tej pory pracowal na etat,
startuje z wlasna firma. Okazuje sig, ze swoim pomystem trafit w dziesiatke 1 w
ciagu pot roku jest znany w catym kraju. Ty za$ od lat prowadzisz mata lokalng
firme¢, od dawna planujesz poszerzy¢ dziatalno$¢, ale masz tak wiele spraw na
glowie, ze nieustannie odktadasz t¢ misj¢ w czasie. Ty dzialasz od lat, znajomy

od pot roku. Co czujesz? Nie musisz oktamywac¢ ani mnie, ani samego siebie.



Pewnie zastanawiasz sig, co Ty zrobites zle, ze Ci nie wyszto 1 jakim cudem
znajomy w ekspresowym tempie wybil si¢ na szczyt. To nie jest zte, chyba
kazdy by tak pomyslat. S¢k tkwi w tym, co teraz zrobisz z ta myS$la. A opcje sa
dwie:

e Pies ogrodnika - ‘“Pracuje na swo@j sukces od wielu lat 1 jeszcze nie
doszedlem na szczyt. Taki biznes zajmuje mnostwo czasu i energii, nie da
si¢ go rozkreci¢ w tak szybkim czasie. Ten facet na pewno nie dziatat
zgodnie z prawem. Zalozg¢ sie, ze nie jest do konca szczery z Urzedem
Skarbowym. Sprawdzg to. Na pewno tez oszukuje swoich klientow, to tez
sprawdzg. No ale z ta witryna internetowa to moégt si¢ postarac. Tyle
zarabia, a tak marnie prezentuje si¢ w sieci! O, mozna dodawa¢ opinie na
kilku stronach. Moze podzielg si¢ z innymi moimi watpliwosciami,
podpiszg si¢ jako Pawel, to nikt mnie nie pozna. No kolego, to robisz Zle,
to tez, a takich spraw nie zalatwia si¢ w taki sposob. Juz udowadniaj tu
nam wszystkim, ze nie jeste$ oszustem. I tak kazdy wie, ze klamiesz!
Moze jeszcze begdziesz prosit, bym udostepniat Twoje social media? Nie
ma takiej opcji.”

e Normalny znajomy - “Pracuj¢ na swdj sukces od wielu lat i1 jeszcze nie
doszedtem na szczyt. On zrobit to w poét roku. Jak to zrobil? Co
pominatem? Ewidentnie ludzie go lubia. Przesledzg jego dziatania, zeby
sprawdzi¢, jak wygladaja jego relacje z klientami. Na pewno moge cos
poprawi¢. No 1 przede wszystkim, chyba powinienem pogratulowa¢ mu
tego sukcesu. Wiem, ze od lat méwil co$ o firmie, na pewno dtugo si¢ do
tego przygotowywal. Zawsze byt wobec mnie w porzadku, moze udzieli
mi kilku rad. W koncu pracujemy w réznych branzach, nie stanowimy dla
siebie konkurencji. Wejdg na jego social media, teraz to wazne, by mie¢
dobre opinie w sieci. Wiem, Ze sig stara i zasluguje na dobre komentarze.

My, przedsigbiorcy musimy trzymac si¢ razem”.

Jak widzisz, mozna zareagowac¢ na sukces znajomego na dwa sposoby, dobry i
niedobry. Jestem zwolennikiem tego, aby z historii innych ludzi wyciaga¢ dla

siebie jak najwigcej pozytywnych zachowan. Czy zazdroszcze koledze nowego



auta? Pewnie, ze tak, bo wyglada $wietnie 1 sam od dawna o takim mysle.
Planuj¢ wigc, co moge zrobi¢, by w najblizszym czasie takie auto kupic.
Znajomy rozwija firm¢ 1 z malego, lokalnego biznesu tworzy sieé
migdzynarodowa. Czy tez bym tak chcial? Glupie pytanie, a kto by nie chciat?
Musze si¢ wigc zastanowi€, co mogtbym zrobi¢, zeby w taki sposob poszerzy¢
swoja dziatalno$¢.

Chciatbym powiedzie¢, ze dobro, ktére wysytasz do innych ludzi, zawsze
do Ciebie wraca. Ale tak nie jest, a na pewno nie mogg¢ powiedzie¢, ze to dobro
wroct do Ciebie od tych samych ludzi. Ale jesli nie jeste§ typem “psa
ogrodnika”, to Twoje otoczenie bedzie miato o Tobie dobre zdanie. Moze masz
znajomego, ktory uwielbia si¢ przechwala¢ 1 nie omieszka wspomnie¢ o
kolejnym sukcesie, nawet troche podkoloryzowanym? Pochwal go za to i
szczerze pogratuluj. Jesli ktos ma na celu dowarto$ciowanie si¢ kosztem innych
to taka reakcja bedzie najlepszym rozwiazaniem. Pisalem w poczatkowych
rozdziatach o efektach braku pewnosci siebie. Tacy ludzie chwala sig¢ sukcesami
1 roztaczaja wokot siebie aurg perfekcjonizmu, przy tym jednoczesnie karmiac
si¢ zazdro$cia 1 wywotywaniem u innych poczucia bycia gorszym. Nie dawaj im
wigc te] karmy 1 nie zazdro$¢. Gwarantuje, ze kiedy nie bgdziesz okazywac
innym ani krzty zawisci, tacy ludzie przestana si¢ wokot Ciebie pojawiac,
poniewaz w Twoim towarzystwie nie dostana tego, czego chca - podziwu z
jednoczesnym brakiem poczucia, ze nie siggasz im do pict.

Co zatem robi¢? Jak wspiera¢ biznesy swoich znajomych? Jesli maja
sklep, rob u nich zakupy. Jesli sa lekarzami, korzystaj z ich uslug i1 polecaj je
innym. Jesli prowadza dziatalno$¢ w sieci, buduj im pozytywna opini¢ poprzez
udzielanie si¢ 1 wystawianie dobrych ocen. Jezeli natomiast znasz ich
dziatalnos¢ ale uwazasz, ze nie wykonuja dobrze swojego zadania, po prostu nic
nie rob. Nie musisz afiszowaé si¢ ze swoim zdaniem tak, by wszyscy Wasi
znajomi ustyszeli, jak bardzo jeste§ niezadowolony z ostatniej ustugi. Podobnie
jak w przypadku pracownikéw, chwal publicznie, ale krytyke 1 uwagi zostaw na
rozmow¢ w cztery oczy. Jesli bedziesz si¢ zachowywac w taki sposob, nie dasz
zadnego powodu, aby w przysztosci obrocili si¢ przeciwko Tobie. Jesli nigdy

nie krytykujesz ich publicznie, to oni beda wstydzili si¢ zrobi¢ co$ takiego



wzgledem Ciebie, poniewaz beda czuli, ze zachowaja si¢ nie fair. Oczywiscie,
znowu nie moge powiedzie¢, ze wszyscy tak postapia, ale jesli masz wokot
siebie tak niewdzigcznych ludzi, to moze lepiej, by nie byli oni dtuzej Twoimi

Znajomymi.

JESTEM WDZIECZNY

Jedna z najwazniejszych zasad w tworzeniu relacji z innymi 1 budowaniu
swojego sukcesu jest wdziecznos¢. Czy doceniasz rolg osob, ktore wspottworza
Twoje osiagnigcia? To moga by¢ pracownicy, klienci, kontrahenci, rodzina,
przyjaciele, trener personalny, korepetytor, kazdy, kto nawet w niewielkim
stopniu sktada si¢ na Twoja karier¢. Czy potrafisz mowi¢ “dzigkuje”? Czy
swoim zachowaniem pokazujesz, ze to, co dla Ciebie robia, jest naprawdg cenne
1 wazne dla Ciebie?

Jak okazywaé wdzigczno$¢? Doceniaj kazda grupe w najlepszy dla nich
sposob. Pracownikom wyptacaj dobre pieniadze zawsze na czas. Klientom
oferuj najlepsze ustugi 1 produkty, a dla statych odbioréw przygotowuj
specjalne promocje. Kontrahentom pokazuj, ze liczysz si¢ z ich zdaniem 1
wazna jest dla Ciebie wspotpraca przynoszaca obopolne korzysci. Z rodzina
spedzaj wolny czas poza praca, by widzieli, ze jeste$ rowniez dla nich, podobnie
postepuj z przyjaciotmi. Jesli wspotpracowate§ z osobami, ktore prowadzity Cig
przez jaki§ proces, na przyklad trener pomagat na sitowni a korepetytor
wyjasniat trudne kwestie podczas nauki j¢zyka, wystawiaj im pozytywne opinie
1 polecaj ich ustugi innym. Po raz kolejny gwarantuje¢ Ci, ze roztaczanie wokot

siebie aury wdzigcznosci przyniesie Ci same korzysci.

SAM PRZYGOTOWUIJE SWOJ PRZEPIS NA SUKCES

Moze czytasz ten i inne poradniki z nadzieja, ze w ktéryms$ z nich znajdziesz w
koncu swoj przepis na sukces. Z utgsknieniem wypatrujesz zdania: “Zrob tak 1
tak, a od tej pory Twoje zycie zmieni si¢ o 180 stopni”. Zamiast tego wszgdzie

widzisz rady, ktore maja utatwi¢ Ci dziatanie 1 da¢ motywujacego kopniaka.



Nie ma jednoznacznej drogi, ktéra zawiedzie Ci¢ na szczyt. Jest to wbrew
pozorom S$wietne rozwigzanie, poniewaz mozesz probowac wszystkiego,
dostownie wszystkiego 1 to na rozne sposoby, a kazdy z nich moze zaprowadzi¢
Ci¢ w zupelie inne miejsce. I rowniez to o tyle trudne rozwiazanie, poniewaz
sam musisz zdecydowaé, w ktoéra strong idziesz. Jesli podoba Ci si¢ moja
dzialalnos¢, bycie inwestorem 1 traderem, mozesz chcie¢ robi¢ to samo co ja,
nauczy¢ si¢ tych wszystkich rzeczy 1 rdwniez szkoli¢ ludzi, ale nie moge Ci
zagwarantowaé, ze odniesiesz rownie spektakularny sukces. To, ze kto$
rozwinat skrzydta idac dana Sciezka nie oznacza, ze od tej pory jest to
uniwersalny przepis na zwycigstwo. Jedyna stata w zyciu jest zmiana, a nie
mozesz sta¢ w miejscu i liczy¢, ze ta zmiana nastapi. Odniostem w swoim zyciu
kilka porazek, ale gdyby nie one, gdyby nie te wszystkie zmiany,
prawdopodobnie nie bytbym tu, gdzie jestem teraz. Nie mozesz przez cale zycie
si¢ ba¢. Ryzyko jest wpisane w kazdy sukces. Oczywiscie musisz je
przekalkulowac, przemysle¢, czy jest oplacalne. Ale niech stale wahania nie
sprawia, ze bedziesz latami tkwi¢ w miejscu. Nie mozesz tylko pozytywnie
mysle¢ 1 czeka¢, az Twoj sukces nadejdzie. Czy jesli chciatbys zbudowac dom,
to usiadtby$ na $rodku dziatki 1 z uSmiechem na twarzy czekal, az sam si¢
zbuduje? Z pewnoscia bys tego nie zrobit. Wiesz przeciez, ile pracy wymaga
budowa domu. Nawet, jesli zatrudnia si¢ do tego ekipg budowlana, to najpierw
kupujesz dziatke, wybierasz projekt, szukasz najlepszych budowlancow,
kupujesz materiaty i tak dalej. Podobnie nie mozesz usias$¢ sobie teraz wygodnie
na krzesle 1 czeka¢, az zbuduje si¢ Twdj sukces. On nie buduje si¢ sam, tylko Ty
go tworzysz! A zeby to zrobi¢, musisz dziata¢. Mozesz to robi¢ z rozmachem,
mozesz to robi¢ powoli, matymi krokami, ale musisz dziata¢ 1 musisz
probowac, poniewaz za pierwszym razem nie wszystko moze pojs¢ po Twojej
mysSli. Jesli uwazasz, ze stworzysz pierwsza firmg 1 zarobisz w niej miliony, to
jestes w ogromnym blgdzie. Porazki sa wpisane w sukces, na tych btedach si¢
uczysz, a doswiadczenie wyniesione z mniejszych biznesow bedzie Ci
towarzyszy¢ do kofca zycia. Uwierz mi, sam przekonatem sig, ze pozytywne
myslenie w sensie praktycznym nie przyniosto mi wielkich rezultatéw. Jak

najbardziej, bylo waznym aspektem tworzenia mojej kariery. Ale wiesz, co



realnie wptyneto na jakos¢ 1 ksztatt dziatalnosci, ktéra teraz prowadze?
Wszystkie niepowodzenia, ktore odniostem w przesztosci. To one daty mi
wiedze 1 umiejgtnosci do zbudowania czego$ dobrego.

Podobnie proces ten wyglada w kazdym momencie, kiedy podejmujemy
decyzje o zmianie. Chcesz rzuci¢ palenie? Swietnie, ale nie zakladaj, ze od
momentu postanowienia juz nigdy nie zapalisz ani jednego papierosa. Co
bowiem bedzie, gdy to wydarzy? Bedziesz miat ochot¢ si¢ poddaé, znowu
pojawi si¢ schemat “wszystko albo nic”. Zamiast tego podejmij decyzje, ze
rzucasz natog i1 nawet jesli zdarzy Ci sig jeszcze siggnac po uzywke, to 1 tak
bedziesz kontynuowaé ten proces. Kazdy wypalony papieros bedzie
przypominat Ci o tym, do czego dazysz 1 ze tak naprawde nie warto si¢gac po
kolejnego. Na szali jest zdrowie 1 zycie Twoje 1 Twoich najblizszych, po drugiej
stronie za$ chwila przyjemnosci. Ile czasu zajmuje Ci wypalenie papierosa?
Minute, dwie? Ile czasu zajmuje Ci zjedzenie paczki chipséw czy batona? Pigé
minut? Dziesie¢? Jak dlugo potem wypominasz sam sobie, Ze miate§ tego nie
robi¢, ze to miat by¢ ostatni raz? 1 znowu, mozesz zastanawia¢ si¢ nad soba
przez caly dzieh, a mozesz tez powiedzie¢: “Stato sig, nikt nie mowil, ze to
bedzie proste, mam prawo do btedu”, a potem wroci¢ do pozostaltych waznych
dla Ciebie czynnosci. Nie rozktadaj kazdego uchybienia na czynniki pierwsze.
Daj sobie do nich prawo 1 ucz si¢ na nich.

Jak mozesz znalez¢ swoj przepis na sukces? Pomys$l nad tym, co
chciatbys robi¢, do czego masz predyspozycje. Zobacz, w jaki sposdb toczy sig
kariera innych osob. Prébuj, dziataj. Jesli chcesz tworzy¢ cos$ na wielka skalg to
zacznij od matej. Chcesz stworzy¢ sie¢ sklepdw? Otworz jeden 1 zobacz jak Ci
idzie. Brakuje Ci pienigdzy na otwarcie firmy a masz $wietng okazj¢ do
rozpoczecia dziatalno$ci za kilka miesigcy? Wyjedz za granice na krotki okres 1
odt6z pieniadze. Szukaj rozwigzan najlepszych dla siebie. Moze wymyslite$
jaki$ genialny produkt, marke¢ odziezowa czy sprzet utatwiajacy zycie? Sprawdz
go w mniejszej skali, nie boj si¢ szuka¢ inwestorow. Kombinuj w pozytywnym
tego stowa znaczeniu. Masz pomyst, ale zamyka si¢ przed Toba drzwi? Wchodz
oknem. Gdyby kazdy, kto odniost spektakularny sukces wczes$niej zastanawiat

si¢g, czy cos wypada, czy to si¢ sprawdzi, co powiedza ludzie, to



prawdopodobnie nie mégtbym teraz pisa¢ na klawiaturze mojego laptopa. Kto
by kiedy$ pomyslat o tym, zeby kontaktowac si¢ z innymi osobami inaczej niz
przez pisanie listow? I to takich listoéw, ktére miesiacami wozono konno do
odbiorcow? A tymczasem na naszych oczach tworza si¢ plany misji zalogowych
na Marsa! Nie rezygnuj ze swoich pomystow tylko dlatego, ze wydaja si¢ by¢
nieosiagalne. By¢ moze wiasnie Ty bedziesz zmienia¢ nasza historig? A skoro
sa ludzie, ktérzy maja realny wplyw na przelomowe osiagnigcia ludzkosci, to
dlaczego nie mialby$ by¢ w stanie stworzy¢ biznesu na skal¢ swojego miasta
czy kraju. Za kilkanascie lat bedziemy prawdopodobnie w stanie bra¢ udziat w
lotach na orbite Ziemi, a Ty masz problem z rzuceniem palenia, nadwagi czy
nauka jezyka? Nie chce w zadnym wypadku abys$ odczul, ze Twoje problemy sa
niczym. Chce Ci tylko pokazac, ze si¢ da.

Wez w koncu odpowiedzialno$¢ za swoje zycie i swoje postgpowanie.
Latwo jest powiedzie¢, ze co$ Ci si¢ nie udato, “bo...” 1 tu mozesz wypisac cata
litani¢ powodow, przez ktére nie udato Ci sig czegos zrobié. Istnieje przystowie,
ktore mowi, ze jesli chcesz czego$, to szukasz sposobow, zas jesli nie chcesz,
szukasz powodow. A Ty czego szukasz? To, ze miate$ trudne dziecinstwo albo
nie dostate$ pieniedzy od rodzicoOw na start, w zaden sposob nie usprawiedliwia
Twojego braku dziatania. Twoje niepowodzenia 1 reakcje na nie zaleza tylko 1
wylacznie od Ciebie. Jesli bedziesz obarcza¢ wing wszystkich dookota, nigdy

si¢ nie zmienisz.



ROZDZIAL VI

CO ROBIC, GDY NIE WIEM, CO ZE

SOBA ZROBIC?

Mam nadziejg, iz udato mi si¢ cho¢ w niewielkim stopniu sprawi¢, ze podczas
czytania tej ksiazki w Twojej gtowie zapalita si¢ zielona lampka wskazujaca, co
powiniene$ teraz robi¢. Moze postanowite§ wykorzysta¢ moment 1 zmienite$
prace na lepsza? Moze zdystansowate$ si¢ od toksycznego towarzystwa i
spedzasz czas z ludzmi, ktérzy Ci¢ buduja? A moze znalazles w koncu powdd,
dla ktérego wyrzucite§ z domu papierosy czy niezdrowe jedzenie? Czy
wykonales juz pierwszy, maty krok?

Zdaj¢ sobie jednak sprawg z tego, ze czeS¢ moich czytelnikow w dalszym
ciagu moze mie¢ problem z okresleniem siebie i swojej roli w przysztosci. Co
innego, gdy wiesz, czego chcesz, tylko nie mozesz si¢ za to zabra¢. Czasem
wystarczy wtedy motywacyjny kopniak. Natomiast nierzadko zdarza sig, ze
chcemy co$ zmieni¢ w swoim zyciu, sprobowa¢ nowych rzeczy, ale sami nie
wiemy co konkretnie miatoby to by¢. Albo nie mamy na siebie Zadnego
pomystu, albo jest ich tyle, ze nie wiemy, w co wlozy¢ rece. Przeanalizujmy, co

mozna zrobi¢ w kazdym z obu tych przypadkow.

NIE MAM NA SIEBIE ZADNEGO POMYSLU

Zacznijmy od przypadku numer jeden, czyli tego, kiedy zupetnie nie wiesz, co
ze soba zrobi¢. Wiesz, ze musisz co$ zmieni¢, ale sam nie wiesz, co by to miato

by¢. Jesli trafile§ na mnie w sieci, to domyslam sig, ze szukate§ tam informacji



na temat inwestycji 1 zdobywania pieniedzy, dlatego tez Twoje plany begda
biegly raczej w kierunku jakiego$ biznesu, wlasnej dziatalnosci, tworzenia
wlasnego produktu i tak dalej. Zgaduje tez, ze mogles nawet mysle¢ o czyms
podobnym, ale nie wiesz, czego mialaby dotyczy¢ Twoja dziatalnos$¢. Jesli
stoisz na takim rozdrozu, to chciatbym, abys$ zadal sobie dwa pytania:

e W czym jestem dobry?

e (o lubie robi¢?

Pamigtaj, ze nie akceptuje odpowiedzi w stylu: “W niczym” oraz “Nic”. Nie
musisz odpowiada¢ w tej chwili, to nie ma by¢ impulsywny wyboér. Chciatbym
tez, aby na takiej liScie znalazlo si¢ wigcej niz jedna opcja. Powiem Ci dla
utatwienia, jak to wygladalo w moim przypadku.

Majac dwadzie$cia lat zapytalem siebie o to, co chciatbym w przysztosci
robi¢. Wtedy uznatem, ze znam si¢ na przedsigbiorczosci. Moje mys$li zawsze
szty w kierunku prowadzenia biznesu. Po pewnym czasie znéw zastanowitem
si¢ nad tym, w czym jestem dobry. Po kilku latach pracy na etacie w roznych
miejscach, epizodem z posiadaniem matego lokalu gastronomicznego oraz
wielu przeczytanych ksiazkach moja odpowiedZz byta podobna. Mimo, ze
miatem za soba rdézne doswiadczenia, dalej moje mysli byly skupione na
wlasnej dziatalnos$ci. Sprobowatem otworzy¢ firmg po raz kolejny 1 wtedy
mogtem odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy lubig to robi¢. Uwielbiatem dziata¢
na wlasny rachunek. Odnosilem wigksza satysfakcje z tego, ze zarabiam na
wlasne nazwisko tysiac ztotych, niz przynoszac co miesiac trzy razy tyle ze
swiadomoscia, ze buduje renome obcego cztowieka, a nie swoja. Dzigki temu,
ze wiele czasu przeznaczytem na szlifowanie swoich umiejgtnosci 1 poszerzanie
wiedzy, mogltem z powodzeniem zarabia¢ na gietdzie. Z czasem okazalo si¢ tez,
ze rady, ktorych udzielalem innym na temat inwestowania powodowaty, ze
ludzie odnosili w tym temacie sukcesy. Byli bardzo zadowoleni, poniewaz
thumaczylem im trudne kwestie 1 nagle zaczynali rozumie¢ rzeczy, nad ktorymi
glowili si¢ miesiacami. Wczesniej chyba nie wpadlbym na to, ze miatbym

szkoli¢ innych ludzi. Ale skoro bylem dobry w nauczaniu, postanowilem



kontynuowa¢ swoja prac¢ w tym kierunku. Jak widzisz, z cze$ci swoich atutow
zdawalem sobie sprawe od zawsze, za§ o wielu nie miatem nawet pojecia.

Co wigc lubisz robi¢? W czym jestes dobry? Nie mowig, bys$ od razu
rzucal wszystko inne 1 skupiat si¢ tylko na jednym zadaniu. Jezeli do tej pory
poswigcate§ malo czasu na hobby, to utrzymywanie si¢ z pasji moze by¢
niewykonalne. Zacznij od godziny w tygodniu, albo kilkunastu minut
codziennie, dopasuj system dziatania do swoich mozliwosci. Jesli podobnie, jak
w moim przypadku Twoja uwaga skupia si¢ na prowadzeniu firmy, spedzaj czas
na zbieraniu informacji o tym, jak powinna ona dziata¢. Uwierz mi, zawsze
znajdzie si¢ jaki$ szczegot, ktory Cie zaskoczy. Dzigki zdobywaniu wiedzy,
minimalizujesz ryzyko wpadki. Kiedy do gry wkraczaja kontrole instytucji
panstwowych, takich jak na przyktad urzedy skarbowe, raczej nie warto
pozwala¢ sobie na domysty. Znajomos$¢ podstaw ksiggowosci, prawa i ekonomii
dziata tylko na Twoja korzy$¢. Wez teraz do reki notes 1 wypisz kazda
czynnos$¢, ktora zdarza Ci si¢ wykonywac 1 ktora lubisz, badz ktéra wykonujesz
ponadprzecig¢tnie. Pisz wszystko, co przyjdzie Ci do glowy. Probowale$ grafiki
komputerowej 1 nawet Ci si¢ podobato, ale brakowalo czasu? Zapisz to.
Zarzadzasz w pracy zespolem 1 jest to ten element, ktory najbardziej sobie
cenisz? Notuj. Moze szyjesz ubrania, rysujesz, Spiewasz, grasz na instrumencie,
znasz niszowy jezyk, moze ludzie lubig Cig stucha¢ i moglbys przekazywac¢ im
jaka$ wiedze¢? A moze wszyscy znajomi byli zdziwieni, gdy udato Ci si¢ ztapac
Swietna okazje podczas kupna mieszkania, poniewaz masz wyjatkowe zdolnosci
utatwiajace madre inwestowanie? Przeanalizuj kazda rzecz, ktéra zrobite$ i
zapadta Ci w pami¢é. W tym zadaniu nie ma ghupich pomystéw. Jesli w jakiej$
chwili sprobujesz pomysle¢, ze Twoje pomysty sa do niczego, przypomnij sobie
przyktad z fidget spinnerem.

Kiedy juz wypiszesz wszystko, co przyjdzie Ci do glowy zastanow sig,
ktora z tych umiejetnosci 1 w jaki sposob mogibys wykorzysta¢ do zarabiania
pienigdzy. Na przyktad znajomos$¢ jezyka obcego potaczona z umiejgtnoscia
nauczania pozwoli Ci na prowadzenie szkolen. Jesli Twoja wiedza jest poparta
certyfikatami, mozesz prowadzi¢ kursy w swoim miescie. Aby dotrze¢ do

wigkszej ilosci chetnych, warto sprobowaé swoich sit w Internecie. Nie



ukrywam, ze gdy z powodzeniem prowadzitem wlasng stacjonarna dziatalnos¢,
moim nastgpnym celem byto rozpoczecie udzielania si¢ w sieci. Internet stal si¢
potega w dzisiejszych czasach. Dzigki niemu mozesz trafi¢ do wielu ludzi z
roznych Srodowisk. Sam przekonatem si¢ o tym, jak pot¢zne to narzedzie i1 z
pewnoscia moge zachgci¢ kazdego do zaplanowania chocby czesci swojej
kariery wtasnie za posrednictwem tego medium. Wiasna witryna internetowa,
blog tematyczny, kanat na Youtube oraz mnodstwo innych pomystow, na ktore
mozesz sam wpas¢. To zrédto nieograniczonych mozliwosci.

Uwaga! Wazna notatka. Wypisz wszystkie pomysly na siebie, jakie
przyjda Ci do glowy. Dopisz tez, czy lubisz je robi¢ oraz czy jeste$ w nich
dobry. Zastanow si¢ nad tym, w jaki sposob moglbys$ przetozy¢ je na wiasna

dziatalnosc.

GDY MAM TYLE POMYSLOW, ZE NIE WIEM, CO WYBRAC

Mogtoby si¢ wydawac, ze mndstwo pomystow na siebie to zawsze lepsza opcja,
niz zupelny ich brak. Po czg$ci sig z tym zgodzg, jednak nie do konca. Kiedy nie
masz na siebie planu, nic nie robisz. Kiedy natomiast masz na siebie milion
planéw 1 z kazda minuta wymyslasz nastgpny, to zgadnij co? Tak, tez tak
naprawde nic nie robisz. W takich przypadkach czgsto mowi sig, ze jesli robi si¢
kilka rzeczy naraz, to w zadnej z nich nie jest si¢ naprawde dobrym. Z tym
stwierdzeniem réwniez zgadzam si¢ w pewnym stopniu. Nie watpie, ze mozna
mie¢ kilka dobrze opanowanych umiejetnosci. Na przyklad wielu artystow
jednoczes$nie $piewa i gra na instrumencie. Czgsto zaczynali wlasnie od gry,
ktora wypracowala w nich sluch muzyczny. Moga tez mie¢ talent do tanca
dzigki wyuczonemu poczuciu rytmu. Ale kiedy te wszystkie umiejg¢tnosci
zaczynaja od siebie bardzo odbiegac okazuje sig, ze sa wykonywane przecigtnie.
Jesli chcesz na czym$ oprze¢ swoja karierg, musisz stale si¢ doksztatcaé i
szlifowa¢ dana zdolnos¢. Co wigc zrobié, kiedy Twoja lista planow na karierg
nie ma konca? W takim przypadku koniecznie bgdzie ograniczenie liczby
wykonywanych czynno$ci. Zastandw si¢ nad najwazniejszymi zalozeniami

wyboru osobistej sciezki do kariery:



e Co najbardziej lubig robi¢?
e (Co wychodzi mi najlepiej?
e (o da mi szans¢ na wybicie si¢ sposrod thumu?

e (o pozwoli mi uzyskac¢ stabilno$¢ finansowa?

Moze na przyktad lubisz gra¢ w szachy. To §wietne zajecie, ktore uczy strategii.
Jak zarobi¢ na grze w szachy? Miedzy innymi poprzez prowadzenie kursow
stacjonarnie lub online, albo tez zakladajac klub szachowy. Czy bedziesz
potrafit zamieni¢ to w dochodowy biznes? Na to pytanie sam sobie odpowiedz.
Jesli tak, to jak znalazte$ swoja niszg. Jezeli jednak nie, to ogranicz czas
poswigcany na gre i skup si¢ na czyms innym. Droga do sukcesu zawsze wiaze
si¢ z wybieraniem, na co bedziemy poswigca¢ wolne chwile. Nie méowig
oczywiscie, aby porzuci¢ swoje hobby, zwlaszcza dlatego, ze szachy
usprawniaja myslenie strategiczne bedace bardzo istotnym elementem podczas
prowadzenia wilasnej dzialalnosci. Ale jesli do tej pory poswigcate$ na gre cate
popotudnia, to staniesz przed dylematem, czy dalej chcesz to robi¢ godzinami,
czy jednak skupisz si¢ na bardziej efektywnych zajgciach. Teraz musisz
przewarto$ciowac cale swoje zycie, wybra¢ jedna badz kilka zblizonych do
siebie czynnosci 1 na nich si¢ skupi¢. Wystarczy spojrze¢ na social media, by
znalez¢ osoby, ktére odniosty ogromne sukcesy koncentrujac si¢ na jednej pasji.
Podréznicy pokazali, ze uwielbiaja to, co robia. Znalezli sponsoréw, ktérzy
przekazali im pieniadze na dalsze zwiedzanie Swiata w zamian za reklamy.
Opisuja swoje historie w ksiazkach, na ktorych zarabiaja pieniadze.
Uwieczniaja swoje wyprawy na filmach, z ktorych réwniez czerpia zyski. Daja
rady poczatkujacym zwolennikom dalekich eskapad. Jesli rowniez lubisz
podrozowac, to dlaczego by nie zaangazowac si¢ w uwiecznianie tych wypraw
na dobrych jakos$ciowo filmach i zdjgciach? Mozesz prowadzi¢ bloga albo
wyda¢ wlasne kompendium wiedzy o kazdym kraju na §wiecie. Na sprzedazy
ksiazek czy reklamach na blogu bedziesz zarabia¢ na kolejne podroze. A moze
podobnie jak ja interesujesz si¢ gietda, ale boisz si¢ wykona¢ powazny krok w

tym kierunku? Spedzaj czas na zdobywaniu wiedzy na temat grania, zacznij



dziata¢ na niewielkich kwotach. Obserwuj rynek, naucz si¢ przewidywaé
nastepstwa dzialan instytucji czy ruchow przedstawicieli krajow.

Znowu postuze si¢ swoim przyktadem. Co lubitem robi¢? Spetnialem si¢
w prowadzeniu firmy. Miatem dziatalno$ci w roznych galgziach, ale najlepiej
czulem si¢ grajac na gietdzie, zostalem wigc traderem. Czy moglo to
zaowocowac stabilno$cia finansowa? Dzigki stalej nauce byto to osiagalne.
Spehilem wigc trzy z czterech zatozen do wyboru osobistej $ciezki. Zostato
jeszcze wybicie sig sposrod thumu inwestorow. Stad tez wziat si¢ pomyst na
szkolenia. Nie zrobitem tego wszystkiego od razu. Bardzo si¢ staratem, aby
pozyskac¢ pierwszych klientéw. Jeszcze bardziej zalezato mi na tym, aby byli
zadowoleni z moich ustug. Widziatem w nich siebie sprzed lat. Mieli checti, ale
potrzebowali zdoby¢ szersze umiejetnosci, wlasnie wtedy wkraczatem do akcji.
Czy jedyna czynnoscia, jaka lubig robi¢, jest gra na gietdzie? Oczywiscie, ze
nie, cho¢ niesamowicie ciesze si¢ z faktu, ze moje hobby stato si¢ moja praca.
Jednak nie ukrywam, ze to zajmuje mi teraz wigkszo$¢ czasu. Obserwacje
rynku, szkolenia, prowadzenie i dalszy rozwoj dziatalnosci. Nie jestem
wyjatkiem, ktory nie musial poswigci¢ innych zadan na rzecz kariery
zawodowej. Gdy znajduje wolna chwile, z chgcia spedzam ja na innych
aktywnosciach choc¢by po to, by nie przesyci¢ swojego umyshu tematem gietdy.
Istnieje takie powiedzenie: ,,Co za duzo, to niezdrowo”. I cho¢ czasem cigzko
oderwac si¢ od monitora, staram si¢ da¢ swoim myslom czas na odpoczynek,
stad tez w miar¢ regularnie uczg¢szczam na sitownig. Gdybym nie postawit
wszystkiego na jedna karte 1 tapat si¢ wszelkich dziatalnosci, jakie wpadty mi
do glowy, prawdopodobnie nie bylbym tu, gdzie jestem teraz. Na przyklad
mogltbym za poét roku otworzy¢ wilasna sie¢ restauracji czy sklepow. Jestem
jednak przekonany, ze odbitloby si¢ to negatywnie na mojej glownej
dziatalnosci. Nie oszukujmy si¢, nie mozna by¢ w kilku miejscach jednoczesnie.
Moje mysli nie bytyby skupione na jednym zadaniu, a przez takie rozproszenie
ucierpialyby moje interesy zwigzane ze szkoleniami inwestycyjnymi.
Wyobrazasz sobie szkolenie gietdowe na zywo, podczas ktérego kazdy
uczestnik oraz ja jako prowadzacy musimy wykaza¢ maksimum skupienia, a na

ktorym btadzilbym myslami, poniewaz moja glowe zaprzatatby jakis aspekt



dotyczacy prowadzenia drugiej dziatalnosci? To raczej pewne, ze moi klienci
nie byliby zadowoleni z takiej ustugi. Jestem pasjonatem i profesjonalista, totez
nie interesuje mnie praca na pot gwizdka. Staram sig, by kazdy, kto do mnie
przychodzi byt zadowolony. Ale to oczywiscie nie oznacza, ze spoczywam na
laurach. Po latach stacjonarnej dziatalnosci otworzytem si¢ na mozliwosci, jakie
daje mi sie¢ globalna. A dzigki temu, ze caly czas pracuj¢ i1 skupiam si¢ na
jednej dziedzinie, moge¢ dawac z siebie sto procent.

Mozesz by¢ niepocieszony faktem, ze kaze Ci wybiera¢. Ale jak
wspomnialem we wstepie ksiazki, droga do kariery nie bedzie tatwa. Zawsze
znajdzie si¢ moment, w ktérym bedziesz na rozstaju i1 bedziesz musial si¢
okresli¢. To wlasnie powod, dla ktérego nazywam sukces wina. Méogtbym Cig
na starcie oklamac, ze wystarczy dobre zarzadzanie oraz planowanie 1 na
wszystko znajdziesz czas, ale to nieprawda. To moja wina, ze musz¢ ogarniac
staly nattok spraw i wybiera¢ migdzy tymi mniej i1 bardziej waznymi. To moja
wina, ze moj biznes stale si¢ rozwija 1 wymaga coraz wigcej mojego
zaangazowania. To moja wina, ze porzucitem wiele mniej znaczacych planéw
na rzecz jednego, ktory zaprowadzit mnie tu, gdzie teraz jestem. Ale w zaden
sposOb nie czuje, ze to kara za moje winy, wrecz przeciwnie, jest to moja

nagroda.

Co wigc zrobi¢, gdy nie wiesz, co ze soba zrobi¢? Przede wszystkim, daj
sobie chwile na zastanowienie. Analiza to jeden z najwazniejszych procesow,
ktore skladaja si¢ na sukces. Jesli zupelnie nie masz na siebie pomystu,
przeanalizuj swoje umiejetnosci 1 probuj kazdej z tych, ktére zwiastuja
mozliwosci rozwoju. Jesli natomiast masz mnostwo koncepcji wybierz te, ktore
maja najwigksze szanse na powodzenie 1 osiagnigcie najlepszego wyniku.

Chciatbym jeszcze da¢ Ci jedna, podstawowa rade. Kazdy z nas ma
troche bardziej $cisty lub humanistyczny umyst. Nie zmuszaj si¢ do robienia
rzeczy, ktore beda Cig megczyc¢. Jezeli kazdy nastepny krok bedzie sprawiat Ci
bol, to nie idz w te strong. Rozwiazywanie catlek mimo probleméw z
podstawowymi dziataniami matematycznymi zaprowadzi Ci¢ jedynie do

frustracji. Podobnie tworzenie tresci tekstowej, podczas kiedy potrafisz



przedstawia¢ witasne mysli w liczbach nie pozwoli Ci na rozwinigcie skrzydet.
Nie stuchaj ludzi, ktorzy beda mowi¢ Ci, co jest teraz modne, a co
przysztosciowe. Dzigki takiemu podej$ciu mamy na rynku wielu bezrobotnych
magistrow kierunkéw humanistycznych oraz w ostatnich latach coraz wigcej
bezrobotnych inzynieréw. Rob to, co lubisz 1 do czego masz predyspozycje, a
nie to, co bedzie oplacalnym zawodem za pig¢ lat. Meczenie si¢ w zawodzie,
ktorego nie lubisz nigdy nie bgdzie Twoim sukcesem, nawet kiedy zawod ten
zapewni Ci stabilno$¢ finansowa. Niektorzy nie odrdzniaja sukcesu zyciowego
od sukcesu finansowego 1 btednie tacza ze soba te dwa pojecia. Po latach pracy 1
zdobyciu pewnego majatku moge $miato stwierdzi¢, ze te drogi nie zawsze si¢
ze soba lacza. Wrecz przeciwnie, dopiero w momencie zdobycia wigkszej
kwoty pieniedzy dowiadujemy sig, czego tak naprawdg¢ oczekujemy od zycia 1
ze to nie liczba zer na koncie jest miara naszego szczescia.

Moglbym napisa¢ tu elaborat na temat $ciezek prowadzacych do sukcesu,
ale dopdki sam nie przeanalizujesz tego pod swoim katem to prawdopodobnie
nie wpadniesz na ten najlepszy pomyst. Nie moge Ci obieca¢, ze skonczysz
czyta¢ ten poradnik 1 doznasz naglego ol$nienia. Moze nie wymyslisz niczego
dzi$ ani jutro, ale caly czas miej to na uwadze. Stale doszukuj si¢ szerszych
mozliwosci w tym, co robisz na co dzien. I bardzo prosze, bys tego pilnowat, bo
gdy na chwilg spuscisz z oczu cel, moze si¢ okazaé, ze przegapites okazje zycia.
Naucz si¢ migdzy wierszami bada¢ wszystko, co dzieje si¢ dookota Ciebie pod
katem tworzenia swojej kariery.

I na koniec mam jeszcze jedna, wazna uwage. Kiedy bedziesz
wykonywatl ¢wiczenia z tego rozdzialu nie skupiaj si¢ tylko na tych
umiej¢tnosciach, co do ktérych masz pewnos$¢, ze sa oplacalne. W kazdej
dziedzinie szukaj pomystu na to, w jaki sposob moglbys na niej zarobi€. Nie jest
sztuka dopasowac¢ si¢ do obecnych trendéw. Znajdz co$, co wyrdézni Cig

sposrod thumu.



PODSUMOWANIE

Nie ma chyba osoby, ktéra nie chcialaby odnie$¢ zyciowego sukcesu. Dla
kazdego z nas bedzie to co$ innego. Jedni od lat zmagaja si¢ z natogami, inni
natomiast z bezradno$cia zwiazana z tkwieniem w jednym miejscu. Dla kogo$
szczytem marzen bedzie prowadzenie lokalnego biznesu. Kto$§ inny uzna, ze
dopiero, gdy caty Swiat pozna jego nazwisko, bedzie mogt mowi¢ o sukcesie.
Pewna rzecza natomiast jest, ze kazdy maly sukces rodzi nastgpny. Kolejna
zyciowa prawda jest fakt, ze nie ma wielkich sukceséw bez porazek, czgsto
rownie wielkich. Ale najwazniejsza 1 zarazem najtrudniejsza do przeskoczenia
bariera jest to, ze w gldwne] mierze to my jesteSmy odpowiedzialni za swoj
sukces. Sami tworzymy w naszych glowach powody albo wymoéwki. Jesli
dotrwate$ do konca tej ksiazki, a teraz odlozysz ja na bok i dalej nic ze soba nie
zrobisz, to nic si¢ w Twoim zyciu nie zmieni. Pamigtasz jak nalegatem na
poczatku, by$ skorzystal z pomocy notesu 1 diugopisu. Jak wyglada Twoj
notatnik? Masz go w ogoéle, czy ominates moje zdanie z ta prosba jak kazde
inne? Jezeli zastosowate$ si¢ do moich wskazowek, powiniene§ wynotowac
kilka waznych rzeczy.
e Po pierwsze, sprawdzi¢, czy dotyka Cig problem braku wiary we wtasne
mozliwosci? Czy szczerze odpowiedziate§ na pytania zadane przeze mnie
w rozdziale drugim?
e Po drugie, wyznaczy¢ jedna, niewielka zmiang do wprowadzenia w zycie
od chwili jej zapisania.
e Po trzecie, stworzy¢ list¢ pieciu Twoich zalet 1 wad wraz z opisem, ktory
wymagal zastanowienia si¢ nad swoimi cechami.
e Po czwarte, wypisa¢ etapy swojej dziatalno$ci i powtdrzy¢ te sama
czynno$ci w stosunku do sytuacji najblizszych o0s6b. Celem bylo
poréwnanie poziomu rozwoju osobistego Twojego oraz osob, ktorymi si¢

otaczasz.



e Po piate, wyznaczy¢ cele metoda SMART, czyli jasno 1 klarownie
okresli¢ to, co cheesz osiagnaé, w jakim stopniu 1 czasie.

e Po szoste, wypisa¢ pomysty na siebie wraz z powodami, dlaczego si¢ do
tego nadajesz

e Po siddme, powiniene§ mie¢ opanowana podstawowa umiej¢tnose
stworzenia analizy SWOT. Dzigki niej kazdy pomyst na zmiang czy
biznes rozpatrzysz pod katem mozliwosci oraz zagrozen, jakie za soba
niesie.

e Po 6sme, poznale$ szereg rad, ktére pozwola na opanowanie stresu w
przypadku braku pewnosci siebie, takie jak przygotowanie si¢ na
wszystkie mozliwe scenariusze czy wychodzenie ze strefy komfortu

e Po dziewiate, miate§ zanotowa¢ zadania, ktére mozesz wprowadzi¢ do
planu dnia na 10 minut, az do osiagnig¢cia nawyku. Miate$ tez okresli¢
najbardziej produktywne godziny w ciagu dnia.

e Po dziesiate, powiniene$ zdawac sobie sprawe z konieczno$ci posiadania
poduszki finansowej. Oszczgdzaj pieniadze.

e Po jedenaste, miatesS wypisa¢ wszelkie pomysty na siebie oraz okresli¢,
co lubisz robi¢ 1 w czym jeste§ dobry. Kazdy pomyst miales
przeanalizowa¢ pod katem tego, w jaki sposob mogtbys$ go przetozy¢ na

prowadzenie wtasnej dziatalno$ci 1 wigkszy zarobek.

Odpowiedz wigc teraz sobie na pytanie, co z tej listy naprawdeg zrobites?
Dlaczego tak naciskatem na tworzenie notatek? Wtasnie dlatego, ze gdybym
teraz Ci o tym nie przypomnial, to prawdopodobnie nawet nie pamigtalbys, ze o
to prositem. A jesli nie dbasz o takie drobiazgi, to jak chcesz zawsze mie¢ na
uwadze cel, do ktorego zmierzasz? Jesli po odlozeniu tej ksiazki zamiast
wykona¢ jaka$ czynno$¢ przez zaledwie dziesi¢¢ minut uznasz, ze to za mato 1
nie zrobisz nic w tym kierunku, to dalej nic si¢ nie zmieni. Dopoki nie ruszysz
si¢ z miejsca 1 nie zaczniesz dziatac, bedziesz tkwit tu, gdzie teraz jestes. Ja tego
za Ciebie nie zrobig i nikt inny tez nie. Tylko Ty sam jeste$ odpowiedzialny za
to, jak wyglada Twoje dzisiaj 1 za to, jak bedzie wyglada¢ Twoje jutro. Nie bede
Ci przyklaskiwat ani nie bede¢ si¢ nad Toba litowaé. Nikt nie bedzie tego robit.



Najgorsze, co mozna zrobi¢ to mowi¢ nieustannie o zmianach, a jednoczesnie
usprawiedliwia¢ swoja stagnacje. Konczac ten poradnik mam w gltowie plany na
nastgpne miesiace pracy. Ta i1 inne moje ksiazki byly na liScie rzeczy do
zrobienia. Chciatem podzieli¢ si¢ swoimi przemyS$leniami 1 pokaza¢, ze mozna
osiagnac sukces. Kazdy, kto spetnit swoje wielkie marzenie powie Ci to samo.
Wiesz, jaka jest jedna réznica? Ja bede dalej dziata¢, Ty dopiero musisz podjaé
te decyzje. Albo powiesz sobie: ,, Tak, to jest moj czas 1 znajde wlasny sposob”,
albo nic si¢ nie zmieni 1 jedyne, co bedziesz mogl uzna¢ za swoj maty sukces to
kolejng przeczytana ksiazke. Wiem, ze mogles spodziewac si¢ innego
zakonczenia. Ale wiem tez, ze sam bylem w sytuacji, w ktorej jestes teraz. I
najgorsze, co mozna zrobi¢, to poklepa¢ kogo$ po ramieniu i powiedziec¢: ,,No
tak, wiem ze jest cigzko. Dasz sobie rade, cos wymyslisz, bedzie dobrze”. Co w
takim razie mam Ci do powiedzenia?

Rusz si¢ z miejsca. Wstan, zrob kilka przysiadow, pobiegaj. Wyrzué
paczke papierosOw 1 chipséw, ktore masz obok. Zréb porzadek dookota siebie.
Wytacz telewizor, ktéry nieustannie gra w tle oraz ogranicz inne rozpraszacze.
Przestan zastanawiac sig, ktore strony internetowe z poradami zyciowymi masz
odwiedzi¢. Zrob burze mozgdéw. Spojrz na to, co Cig otacza 1 zastandw sig, co 1
jak mozesz wykorzystac. Wypunktuj swoje stabe 1 mocne strony 1 skup sig na
tych drugich. Szukaj sposobow na osiagnigcie celu, nie powodow 1 wymowek,
by dalej bezczynnie siedzie¢. Z calego serca zycz¢ Ci powodzenia na drodze do

sukcesu. Ja id¢ pracowac nad nastgpnym zadaniem. A Ty?



